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MALI, iDARi VE GENEL HUSUSLAR, PROGRAM DESTEGI VE DIS

ILISKILER (APX) KOMISYONU RAPORU



(i)

ICINDEKILER

GIRIS

MADDE 1 OTURUM ORGANiIZASYONU

Madde 1.2 Anayasa’nin Madde IV.C, paragraf (c), Madde V.A, paragraf 1(b) ve Madde V.C,
paragraf 14(b) hiikiimlerine istinaden Uye Devletlerden alinan bildirimler hakkinda Genel
Direktor tarafindan hazirlanan rapor

MADDE 3  2024-2025 TASLAK BUTCESI (42 C/5) VE 2026-2029 TASLAK
PROGRAM VE BUTCESI (43 C/5)

Madde 3.1 2024-2025 Taslak Program ve Biit¢esinin goriisiillmesi ve kabul edilmesi (42 C/5)

Bolum I Genel Politika ve Yonlendirme
Boliim II.A UNESCO Istatistik Enstitiisii
Boliim I1.B Programla Ilgili Hizmetler

1. Afrika Onceligi ve Dis Iliskiler Sektor

2. Toplumsal cinsiyet esitliginin uygulanmasina yonelik eylemlerin koordinasyonu ve
izlenmesi

3. Stratejik Planlama
4. Tletisim ve Halkin Katilimi
5. Bolge Ofisleri program yonetimi ve destek hizmetleri

Boliim I1.C Katilim Programi ve Burslar
Boliim III Kurumsal Hizmetler

Boliim III.A Idare ve Yonetim Sektorii

1. Idare ve Yénetim Sektorii Genel Direktdr Yardimeis: Ofisi
2. Insan Kaynaklar1 Y6netimi

3. Finansal Yonetim

4. Dijital Is Coziimleri

5. Konferanslarin, dillerin ve belgelerin organizasyonu



6. Operasyonel Destek

7. Emniyet ve Glivenlik Y o6netimi Boliim

I11.B Merkezi Ortak Maliyetler

MADDE 4 GENEL POLITIKA VE PROGRAM KONULARI

Madde 4.1 Uye Devletlerin 2024-2025 yillarinda UNESCO’nun iliskilendirilebilecegi yil
doniimlerinin kutlanmasina iligkin onerileri

Madde 4.17 UNESCO’nun Ukrayna’daki faaliyetleri
Madde 4.20 Uluslararasi Soninke Dili Giinii

Madde 4.24 Gazze Seridi/Filistin’deki mevcut durumun UNESCO’nun gorev alaninin tiim
yonlerine etkisi ve sonuglari

(i)

MADDE 5 KURUMUN CALISMA YONTEMLERI

Madde 5.1  Bolgesel faaliyetlerin Kurum tarafindan yiiriitilmesi amaciyla bolgelerin
tanimlanmasi

Madde 5.3  UNESCO Genel Direktorii hakkindaki iddialara iliskin sorusturma prosediirii

MADDE 8 UYE DEVLETLER VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA iLiSKIiLER

Madde 8.1 UNESCO’nun faaliyetlerine hiikimet dis1 kuruluslar tarafindan yapilan katkiya
iligskin dort yillik rapor

MADDE 9 iDARI VE MALI KONULAR

Madde 9.1 UNESCO’nun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali doneme ait hesaplarina
iliskin mali rapor ve denetlenmis konsolide mali tablolar ile D1 Denet¢i raporu

Madde 9.2 Uye Devletlerin katkilart
Madde 9.3 Mali yonetmeliklerin revizyonu

Madde 9.4 Amerika Birlesik Devletleri’nin 2023 katkisinin kullanimi i¢in Ozel Hesabin Mali
Diizenlemeleri



MADDE 10 PERSONEL HUSUSLARI

Madde 10.1 Personel Yonetmelikleri ve Personel Kurallari
Madde 10.2 Personel maaslari, ddenekleri ve yan haklar
Madde 10.3 Birlesmis Milletler Ortak Personel Emeklilik Fonu

Madde 10.4 Saglik Yardimlart Fonu’nun (MBF) durumu hakkinda Genel Direktor tarafindan
hazirlanan rapor

Madde 10.5 2023-2027 Insan Kaynaklari Stratejisi

MADDE 11 GENEL MERKEZ KONULARI

Madde 11.1 Genel Direktor tarafindan, Genel Merkez Komitesi ile is birligi iginde, UNESCO
Kompleksinin yonetimine iliskin rapor

GIRIS

1. Yiriitme Kurulunun raporu (216 EX/Karar 20.1V) ve Adayliklar Komisyonunun tavsiyeleri
tizerine, Komisyonlarin 8 Kasim 2023 tarihli Ortak toplantisinda Vishal V. Sharma (Hindistan)
APX Komisyonu Baskanlig1 gérevine atanmistir.

2. Profesor Richard M. Bosire (Kenya) ve Paula Alves de Souza (Brezilya) da bu toplantida
APX Komisyonu Baskan Yardimciliklarina secilmislerdir.

3. Komisyon daha sonra 42 C/COM.APX/1 Prov. belgesinde belirtildigi sekilde caligma
takvimini kabul etti.

4. Komisyon, 8§ Kasim Carsamba ve 10 Kasim Cuma giinleri arasinda dort (4) toplantisini
giindemindeki on dokuz (19) maddenin incelenmesine ayirmistir.

MADDE 1 OTURUMUN ORGANIZASYONU

Madde 1.2 Anayasa’nin Madde IV.C, paragraf 8(c), Madde V.A, paragraf 1(b) ve Madde V.C,
paragraf 14(b) hiikiimlerine atifta bulunan Uye Devletlerden alian bildirimler hakkinda Genel
Direktor tarafindan hazirlanan rapor (42 C/10)

5. APX Komisyonu birinci ve dordiincii toplantilarinda madde 1.2°yi incelemis ve Genel
Konferans I¢ Tiiziigiiniin 80. maddesi uyarinca olusturulan Katkilar Calisma Grubunun iki
raporunu dikkate almistir. Komisyon, Genel Konferans’a 42 C/10 sayil1 belgede yer alan karar1
degisikliklerle birlikte kabul etmesini tavsiye etmistir. APX Komisyonu Bagkaninin altinci ve
dokuzuncu oturumlarinda sundugu iki rapor iizerine, karar Genel Konferans tarafindan
dokuzuncu genel kurul toplantisinda kabul edilmistir, karar asagidaki gibidir:



Genel Konferans,

Uye Devletlerin katki paylarmi tam ve zamaninda o6demeleri yoniindeki anayasal
yiikkiimliliklerini hatirlatarak,

Ayrica Anayasa’nin IV.C Maddesi, 8(b) paragrafi, V.A Maddesi, 1(b) paragrafi ve V.C
Maddesi, 14(b) paragrafini hatirlatarak,

Ayrica, 6. Genel Kurul toplantisinda, I¢ tiiziigiin 80. maddesinin 5. paragrafinin uygulanmasni,
bu hiikiimde 6ngoriilen son tarihten sonra alinan basvurular1 degerlendirmek tizere askiya alma
kararini hatirlatarak,

Bolivarci Venezuela Cumhuriyeti, Ekvator, Gine-Bissau, Iran Islam Cumhuriyeti, Libya,
Somali ve Yemen’den gelen ve yasal katki paylarini 6deyememelerinin kendi kontrolleri
disindaki kosullardan kaynaklandig gerekcesiyle Anayasa’nin IV.C maddesinin 8 (c¢) paragrafi
hiikiimlerine bagvuran bagvurular1 degerlendirdikten sonra,

Bu Uye Devletlerin her birinin énceki yillardaki katki pay1 ddeme gecmisini ve daha dnceki oy
hakki taleplerini ve borg¢larini ortadan kaldirmak i¢in 6nerdikleri tedbirleri dikkate alarak,

1. iran islam Cumhuriyeti, Libya, Somali ve Yemen’in cari yil ve hemen 6nceki takvim yili
icin 6denmesi gereken toplam tutar1 agan katki paylarini ve/veya 6deme planlarindaki taksitleri
o0dememelerinin kendi kontrolleri disindaki kosullardan kaynaklandigini degerlendirir ve bu
Uye Devletlerin 42. oturumundaki oylamalara katilabileceklerine, 42. oturumunda yapilacak
secimlerde Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak secilebileceklerine ve varsa Genel Konferansin 43.
oturumuna kadar Yiiriitme Kurulu oturumlarindaki oylamalara katilabileceklerine karar verir;

2. Ayrica Bolivarct Venezuela Cumhuriyeti, EKvator ve Gine-Bissau’nun cari yil ve hemen
onceki takvim yili icin 6denmesi gereken toplam tutar1 asan katki paylarini ve/veya ddeme
planlarindaki  taksitleri 6dememelerinin  kendi  kontrolleri  disindaki  kosullardan
kaynaklandigin1 degerlendirir ve bu Uye Devletlerin 42. oturumundaki oylamalara
katilabileceklerine, 42. oturumunda yapilacak segimlerde Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak
secilebileceklerine ve varsa Genel Konferansin 43. oturumuna kadar Yiiriitme Kurulu
oturumlarindaki oylamalara katilabileceklerine karar verir;

3. Ayrica, Bahamalar, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Komorlar, Niue, Bolivya
Cokuluslu Devleti, Sao Tome ve Principe, Giiney Sudan ve Surinam’in cari y1l ve hemen dnceki
takvim yil1 i¢in 6denmesi gereken toplam tutari agsan katki paylarini ve/veya 6deme planlarina
iliskin taksitleri ddememesinin Genel Konferans I¢ Tiiziigiiniin 80. Maddesinde belirtilen
kosullara uymadigini degerlendirir ve ayrica bu Uye Devletlerin 42. oturumundaki oylamalara
katilamayacagina, 42. oturumunda yapilacak segimlerde Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak
secilemeyecegine ve varsa, Genel Konferansin 43. oturumuna kadar Yiiriitme Kurulu
oturumlarindaki oylamalara katilamayacagina karar verir?;

4. Genel Direktori 220. ve 222. oturumlarinda Yiritme Kuruluna ve 43. oturumunda Genel

! Bu kararm kabul edilmesinin ardindan Bahamalar, Kamerun, Niue, Bolivya Cokuluslu Devleti ve Surinam,
Anayasa Madde IV.C, paragraf 8(b), Madde V.A, paragraf 1(b) ve Madde V.C, paragraf 14(b) uyarinca gereken
miktarlar1 6demistir.



Konferansa UNESCO ile katki paylarmi édemeyen Uye Devletlerarasinda iizerinde mutabik
kalinan tiim 6deme planlarima iligkin fiili durum hakkinda rapor vermeye davet eder.

MADDE 3 2024-2025 TASLAK BUTCESI (42 C/5) VE 2026-2029 TASLAK PROGRAM
VE BUTCESI (43 C/5)

Madde 3.1 2024-2025 Taslak Program ve Biit¢esinin (42 C/5) goriisiilmesi ve kabulii (42
C/5 Rev., 42 C/6 Rev.)

6. Komisyon ilk toplantisinda 3.1 - 2024-2025 Taslak Program ve Biit¢cesinin Goriisiilmesi ve
Kabulii maddesini incelemistir.

7. On Uye Devletin temsilcileri s6z aldi.
Boliim I: Genel Politika ve Yonlendirme

8. Bolim I - Genel Politika ve Yonlendirme i¢in 2024-2025 Taslak Programi ve Biitgesi ile
ilgili olarak Komisyon, Genel Konferansin, 42 C/5 Cilt 1 belgesinde 2024-2025 dénemi i¢in
55.995.199 Dolarlik bir biit¢e karsiligi ongoriilen ve bu miktarin APX Komisyonu ve tiim
Program Komisyonlarmin ortak toplantisi ve Genel Konferans tarafindan alinan kararlar
1s181nda ayarlamalara tabi oldugu anlasilan 00100 say1l1 paragrafta yer alan karar1 onaylamasini
tavsiye etmistir.

Genel Politika ve Yonlendirme icin karar taslagi
Genel Konferans,
1. Genel Direktore yetki verir:

(a) 2024-2025 doneminde asagidaki Genel Politika ve Yonlendirme eylem planini uygulamaya
devam etmek:

(1) Genel Konferansin 42. ve 43. oturumlarini (Kasim 2023 ve 2025) ve Yiiriitme Kurulunun
sekiz ila on olagan oturumunu en uygun maliyetli sekilde organize etmek;

(i1) Genel Merkezin isleyisini saglamak;

(i11) Birlesmis Milletler sisteminin ortak mekanizmasinin isletme maliyetlerine katkida
bulunmak;

(b) Bu amagla, 2024-2025 dénemi i¢in, Béliim I - Genel Politika ve Yonerge altindaki Odenek
Kararinda belirtildigi iizere, tim fon kaynaklari altinda entegre biitce tutarini tahsis etmek;

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen program ve biitcenin
yiriitiilmesi ve asagidaki sonu¢ ve ciktilarin elde edilmesi hakkinda yasal raporlar halinde
yonetim organlarina periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonu¢ 11: Kurumun sonu¢larinin takibinde hesap verebilir, verimli ve etkin
yonetim

Yonetim organlar:
Cikt1 11.GBS1 Yonetim organlarinin rasyonel ve maliyet etkin igleyisi iyilestirilmistir;

Direktorliik ve Yonetim Birimi



Cikti 11.CAB1 Direktorliigiin ve Yonetim Biriminin rasyonel ve maliyet etkin isleyisi
gelistirilmis ve UNESCO’nun Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagsmada Birlesmis
Milletler sistemi icinde aktif ve etkin bir ortak olarak stratejik konumu ve liderlik rolii
giiclendirilmistir;

I¢c denetim

Cikt1 11.10S1 UNESCO’nun yonetisim, kontrol ve risk yonetimi uygulamalari, onaylanan
hedeflere sistematik olarak ulagilmasini saglayacak, ilgili denetim ve danigmanlik tavsiyeleri
yoluyla Kurum’a olan giiveni artiracak ve teslimati iyilestirecek sekilde gelistirilmistir;

Cikt1 11.10S2 Kanita dayali karar verme, kurumsal 6grenme, sonuglar i¢in hesap verebilirlik
ve program etkinligi, degerlendirme bulgularinin kullanilmasi ve bunlardan dogan tavsiyelerin
uygulanmasi yoluyla gelistirilmistir;

Cikt1 11.10S3 Hesap verebilirlik ve UNESCO’nun kural ve diizenlemelerine baglilik
giiclendirilmistir;

Uluslararasi standartlar ve hukuk isleri

Cikt1 11.LA1 Kurulusun yonetim ve program uygulamalarinin kural ve yonetmeliklere uygun
olmasi;

Etik
Cikt1 11.ETH1 Giiclendirilmis bir etik kurum kiiltiirii ve ¢alisma ortamu.
Béliim I1.A: UNESCO Istatistik Enstitiisii

9. Boliim IILA - Programlar icin 2024-2025 Taslak Programi ve Biitgesi ile ilgili olarak
Komisyon, Genel Konferansin, 42 C/5 Cilt 1 belgesinde 2024-2025 donemi i¢in 21.199.074
Dolarlik bir biitge karsiligr ongoriilen ve bu miktarlarin APX Komisyonu ve tiim Program
Komisyonlarmin ortak toplantis1 ve Genel Konferans tarafindan alinan kararlar 1s18inda
ayarlamalara tabi oldugu anlagilan 07000. paragraflarda yer alan karar1 onaylamasini tavsiye
etmistir;

UNESCO Iistatistik Enstitiisii (UIS) icin Taslak Karar
Genel Konferans,

UNESCO Istatistik Enstitiisii (UIS) Yiiriitme Kurulu’nun 2022-2023 dénemine iliskin raporunu
not ederek,

1. UNESCO Istatistik Enstitiisii (UIS) Yiiriitme Kurulundan, Enstitii programinin 2030
Stirdiirtilebilir Kalkinma Giindemi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SDG’ler) temelinde
Afrika, toplumsal cinsiyet esitligi, en az gelismis tlilkeler (LDC’ler) ve gelismekte olan kiiciik
ada devletlerinin (SIDS) yan1 sira toplumun en savunmasiz kesimlerinin ihtiyaglarina vurgu
yapmaya devam etmesini ve asagidaki onceliklere odaklanmasini saglamasini talep eder:

(a) Kalkinmanin tiim agamalarindaki iilkeler i¢in gegerli olan ihtiyaglar1 ve zorluklar1 yansitan
uygun metodolojiler gelistirmek ve siirdiirmek;

(b) Seffaflik, hesap verebilirlik ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini igeren
uluslararas istatistik faaliyetlerini yoneten ilkelere dayali en yiiksek profesyonel standartlar
uygulamak;

(c) Egitim, bilim, kiiltiir ve iletisim hakkinda yliksek kaliteli, ilgili, uluslararasi karsilastirilabilir
verileri toplamak, islemek, ortaklardan bir araya getirmek, dogrulamak, analiz etmek ve
yaymak;



(d) Ulusal istatistik ofislerinin ve icraci bakanliklarin yiiksek kalitede istatistik iiretme ve
kullanma kapasitelerini  giiclendirmek i¢in c¢erceveler gelistirmek ve ortakliklarin
kolaylastiricisi olarak hareket etmek;

(e) Hiikkimetler, uluslararasi ve sivil toplum kuruluslari, vakiflar, arastirmacilar, gazeteciler ve
daha genis halk kitleleri gibi farkli kullanici tiirlerine UIS verilerine ve diger iiriinlere agik
erisim saglamak;

2. Bu amagla, 2024-2025 donemi icin, Boliim II.A - UNESCO Istatistik Enstitiisii altindaki
Odenek Kararinda belirtildigi iizere, tiim fon kaynaklar1 altindaki entegre biitce tutarmi tahsis
etmek tizere Genel Direktorii yetkilendirir;

3. Uye Devletleri, uluslararasi kurumlari, kalkinma ve bagis ajanslarini, vakiflar ve 6zel
sektori UNESCO Istatistik  Enstitiisii’'ntin  (UIS) faaliyetlerinin uygulanmasina ve
genisletilmesine mali olarak veya diger uygun yollarla katkida bulunmaya davet eder;

4. Genel Direktorden, yasal raporlarda, asagidaki sonug ve ciktilarin elde edilmesine iligkin
olarak yonetim organlarina periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Sonug¢ 2 - SKA 4’iin gerceklestirilmesi i¢cin uluslararasi koordinasyonun giiclendirilmesi
ve arastirma, ongorii ve inovasyona dayal kiiresel egitim giindeminin gelistirilmesi

Cikt1 2.UIS1 SKA 4 - Egitim 2030 giindeminin izlenmesinde kiiresel liderlik, uluslararasi
kabul gérmiis norm ve standartlarin gelistirilmesi ve zamaninda ve yiiksek kaliteli verilerin
toplanmasi, iiretilmesi ve dagitilmasi yoluyla giiclendirilmistir;

Cikt1 2.UIS2 Uye Devletlerin SKA 4 - Egitim 2030 giindemine ydnelik politika tasarlama ve
uygulama kapasiteleri, SKA 4 hedeflerine yonelik izleme ve raporlama kapasitesinin
giiclendirilmesi yoluyla desteklenir;

Cikt1 2.UIS3 Arastirma, 6ngdrii ve inovasyona dayali olarak kiiresel egitim glindeminin
gelistirilmesi i¢in ilgili politika ihtiyaclarina yanit verilmest;

Sonug 4 - Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda uluslararasi is birliginin gelistirilmesi

Cikt1 4.UIS4 Kanita dayali politika formiilasyonu ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina
yonelik ilerlemenin izlenmesi, bilim i¢in zamaninda ve kiiresel olarak karsilastirilabilir verilerin
saglanmas1 yoluyla kolaylastirilmistir;

Sonu¢ 5 - Miras ve Kkiiltiirel ifade cesitliliginin korunmasi1 ve desteklenmesinin
gelistirilmesi
Cikt1 5.UISS Kanita dayali politika olusturma ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik

ilerlemenin izlenmesi, kiltlir igin zamaninda ve kiiresel olarak karsilastirilabilir verilerin
saglanmasi yoluyla kolaylastirilmistir.

Boliim I1.B: Programla ilgili hizmetler

10. Boliim ILI.B - Programla ilgili Hizmetler i¢cin 2024-2025 Taslak Program ve Biitce ile ilgili
olarak Komisyon, Genel Konferans’in 42 C/5 Cilt 1 belgesinde 2024-2025 dénemi i¢in toplam
195.361.442 $’lik bir biit¢e karsiligi ongéren 09100, 09200, 09300, 09400 ve 09500
paragraflarinda yer alan kararlar1 onaylamasini tavsiye etmistir; bu miktarlarin APX
Komisyonu ve tiim Program Komisyonlarinin ortak toplantis1 ve Genel Konferans tarafindan
alinan kararlar 1s181inda ayarlamalara tabi oldugu anlasilmaktadir.

Afrika Onceligi ve Dis iliskiler Sektorii icin Taslak Karar
Genel Konferans,



1. Genel Direktore yetki verir:

A. 2024-2025 doneminde Afrika Onceligi ve Dis iliskiler Sektorii (PAX) igin eylem planimi
uygulamaya devam etmek:

(a) Afrika Onceligi ve Dis Iliskiler Sektorii genelinde yiiriitiilen faaliyet ve eylemlerin uyumunu
ve tamamlayiciligini ve bunlarin Kurumun vizyonu, stratejik yonii ve program oncelikleri ile
uyumunu koordine etmek ve saglamak;

Afrika Onceligi

(b) Yonetim organlarinin ilgili kararlarina uygun olarak ve 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Giindemi ve Afrika Birligi’nin 2063 Giindemi: Istedigimiz Afrika gergevesinde gelistirilen
Afrika’ya fayda saglayacak programlarin tutarliligimi ve tamamlayiciligini saglayan Afrika
Onceligi i¢in Operasyonel Stratejiyi (2022-2029) uygulamak ve bdylece:

(i) Afrika Onceligi igin Operasyonel Strateji (2022-2029) dogrultusunda, UNESCO Uye
Devletlerinin Afrika Birligi’'nden yararlanmasina yonelik eylemlerin koordinasyonunu ve
izlenmesini giiclendirmek ve gelistirmek;

(i1) Siirdirtlebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi ve Afrika Birligi’nin 2063 Giindemi:
Istedigimiz Afrika cercevesinde bu zorluklarin ve firsatlarin analizi ve tanimlanmasi yoluyla
UNESCO’nun Afrika Birligi’nden Uye Devletlerinin kalkinma zorluklar1 ve firsatlar ile
ilgili olarak gelecege yonelik yansima ve 6ngorii girisimlerini gelistirmek;

(iii) V(a) ve V(b) se¢im gruplarindaki Afrika Uye Devletleri, Afrika Birligi Komisyonu
(AUC) ve Bolgesel Ekonomik Topluluklar (REC’ler) dahil olmak iizere tiim Afrika Uye
Devletleri ile UNESCO ve AUC’nin Ortak Koordinasyon Mekanizmasi araciligiyla stratejik
ortakliklarin giiclendirilmesi; UNESCO’nun karsilastirmali iistiinliiglinii dikkate alarak
Afrika’nin kalkinma giindemine daha fazla katilim ve katki saglayarak, 6zellikle Afrika i¢in
Bolgesel Isbirligi Platformu (RCP) araciliiyla Birlesmis Milletler kurumlari; UNESCO’nun
cesitli RCP kiimelerine stratejik katkisi, Addis Ababa’daki UNESCO Irtibat Ofisi ve Afrika
Departmaninin koordinasyonu altinda Afrika’daki Bolgesel aginin ve program sektorlerinin
destegiyle saglanmaktadir;

(iv) UNESCO, Afrika Birligi ve Angola hiiklimetinin ortaklasa diizenleyecegi Afrika’da
Baris Kiiltiirii Pan-Afrika Forumlari, “Luanda Bienali”, Fildisi Sahili’nde “Baris i¢in Afrika
Okulu”nun kurulmast ve yerel ve bdlgesel paydaslar tarafindan ozel girisimlerin
diizenlenmesi yoluyla Afrika’da barig kiiltliriiniin tesvik edilmesine yardimci olan
ortakliklarin ve aglarin harekete gegirilmesi ve gliglendirilmesi;

(v) Karsilagtirmali istiinliikler temelinde, Afrika’da faaliyet gosteren diger Birlesmis
Milletler sistemi ajanslari, fonlar1 ve programlari ile eylem tamamlayicilifini genigletmek
ve desteklemek;

(vi) Geleneksel olmayan bagiscilarla ortakliklarin ve goriiniirliigiin artirilmast da dahil
olmak iizere Kiiresel Afrika Onceliginin gelistirilmesi igin sosyal seferberligin ve erisimin
tesvik edilmesi;

(vii) Kiiresel Afrika Onceliginin ana programlarin ayrilmaz bir bileseni olarak
uygulanmasini ve sektdrel planlama siire¢lerinde yer almasini saglamak;

(viii) Kiiresel Afrika Onceliginin programlama ve uygulamanin tiim asamalarinda program
sektorleri tarafindan onceliklendirilmesini izlemek;



(ix) Kiiresel Afrika Onceligine tahsis edilen tiim fonlarin agik ve seffaf bir biitce izleme
mekanizmasi aracilifiyla izlenmesi de dahil olmak iizere, program sektorleri tarafindan
uygulamaya dayali olarak elde edilen etki ve ilerlemeyi yansitmak i¢in Kiiresel Afrika
Onceligi ve Operasyonel Stratejisi (2022- 2029) hakkindaki raporlamanin gelistirilmesi;

(X) Afrika’daki Bolge ofislerinin katilimi da dahil olmak iizere 6zel ortakliklarin
kurulmasma 6zel 6nem vererek Kiiresel Afrika Onceliginin uygulanmasi i¢in goniillii
katkilar1 harekete gecirmek;

Dis iliskiler

(c) Uye Devletlerle iliskileri pekistirmek ve bu amagla:
(i) Uye Devletler, Ortak Uyeler, gozlemciler ve bolgelerle iliskileri gelistirmek;

(i1) Ev sahibi iilke ile iligkileri izlemek ve UNESCO’ya akredite olan Sekretarya iiyelerine
ve diplomatik topluluga protokol hizmetleri saglamak;

(iii) Miimkiin olan en yiiksek derecede evrenselligi saglamak amaciyla, Uye olmayan
Devletleri Kurum’a katilmalari i¢in desteklemeye ve tesvik etmeye devam etmek;

(iv) Genel kurul toplantilarin1 diizenlemek icin destek alacak olan UNESCO’daki Daimi
Delegasyonlar ve yerlesik Uye Devlet gruplarinin yan sira 6zel ihtiyaglara sahip olan en
az gelismis iilkeler (EAGU’ler), catisma ve afet sonrasi iilkeler ( PCPD) ve gelismekte olan
kiiclik ada devletleri (SIDS) gibi alt bolgesel ve bolgesel diizeydeki belirli tilke gruplariyla
yakin is birligini siirdiirmek;

(v) Daimi Delegasyonlarla 6nemli konular ve 6ncelikli faaliyetler hakkinda diizenli olarak
bilgilendirme toplantilar1 ve Uye Devletlerle stratejik konularda istisare toplantilari
diizenlemek;

(vi) Diizenli olarak giincellenen 6zel bir web sitesi de dahil olmak iizere, her bir Uye Devlet
ile ig birligine iligkin analiz, bilgi ve verilere seffaf ve kolay erisim saglamaya devam
etmek;

(d) UNESCO Milli Komisyonlari ile iliskileri gli¢lendirmek ve bu amagla

(1) Yeni Genel Sekreterler ve Milli Komisyonlarin diger yetkilileri i¢in yillik bolgeler arasi
toplanti, egitim seminerleri ve calistaylar diizenleyerek UNESCO Milli Komisyonlarinin
kapasitelerini giigclendirmek;

(i1) UNESCO Milli Komisyonlarinin STK’lar ve UNESCO Kuliipleri de dahil olmak {izere
sivil toplum aglariyla ortakligini giiclendirmek;

(i11)) UNESCO Milli Komisyonlari ile is birligini gelistirmek i¢in Sekretarya personelinin
egitimini giiclendirmek;

(iv) UNESCO aglarinin uluslararasi is birligi ve diyaloga katilminmi gelistirmek i¢in
UNESCO Milli Komisyonlari ile is birligini giiglendirmek;

(v) Genel Merkez ve Bolge ofislerinin destegiyle UNESCO Milli Komisyonlar: arasinda
istisareleri, bilgi paylasimini ve uluslararasi is birligini tesvik etmek; sektorler arasilig
giiclendirmek amaciyla kapasitelerin gili¢lendirilmesini ve bir araya getirilmesini
desteklemek; ve bu alandaki en iyi uygulamalar1 tesvik etmek ve gelistirmek;

(vi) UNESCO’nun farkli alanlarindaki uzmanlardan olusan bir veri tabani olusturmak,



koordine etmek ve UNESCO Milli Komisyonlar1 ile bolgesel ve kiiresel diizeyde
paylasmak;

(vii) UNESCO Kardes Okullar Ag1 (ASPnet) ve Universite Eslestirme ve Ag Olusturma
Programi1 (UNITWIN) i¢in destegi giiclendirmek;

(viii) Uye Devletleri, UNESCO Milli Komisyonlarma verdikleri destegi giiclendirmeye
tesvik etmek;

(e) Birlesmis Milletler sistemi ile iligkileri giiclendirmek ve bu amagla

(1) UNESCO’nun Birlesmis Milletler Kalkinma Sistemi (UNDS) i¢indeki roliinii ve diger
Birlesmis Milletler uzman kuruluglari, fonlar1 ve programlari ile is birligini giiclendirmek
ve entegrasyonu artirmak;

(ii) UNESCO’nun Birlesmis Milletler reformu baglaminda ve yerlesik koordinator
sisteminin bir pargasi olarak ve her bir bolge ve alt bolgenin kendine has 6zellikleri ve
ihtiyaglar1 ile UNESCO’nun kiiresel oncelikleri ve Oncelik gruplarina uygun olarak,
ozellikle kiiresel, bolgesel ve iilke diizeylerinde sistem ¢apinda tutarliligi artirmayi
amaglayanlar olmak iizere Birlesmis Milletler sistemi faaliyetlerine katilimini ve bu
faaliyetlere katkisini1 yonlendirmek ve koordine etmek;

(ii1)) UNESCO’nun Birlesmis Milletler reform tartigsmalarina katilimini1 koordine ederek
Kurumun énceliklerinin program sektorleri, Idare ve Yonetim Sektorii (ADM), Stratejik
Planlama Biirosu (BSP) ve Bolge/irtibat ofisleri ile yakin koordinasyon i¢inde yeterince
yansitilmasini saglamak;

(iv) Birlesmis Milletler Genel Kurulu ve Ekonomik ve Sosyal Konsey basta olmak tizere
Birlesmis Milletler hiikimetler arasi organlarina ve ajanslar aras1 mekanizmalarma aktif
olarak katilmak;

(v) UNESCO’nun, Insani isler Koordinasyon Ofisi (OCHA) konsolide cagrilar1 ve acil
cagrilari, Birlesmis Milletler/Diinya Bankas: ortak ihtiya¢ degerlendirmeleri, Kurumlar
Arast Daimi Komite/Insani Isler Yiiriitme Komitesi (IASC/ECHA) ve diger ortak
programlama ve finansman mekanizmalar1 da dahil olmak {izere, Birlesmis Milletler’in
erken toparlanma ve yeniden yapilanmaya yonelik entegre yardimina katilimini koordine
etmek;

(vi) Birlesmis Milletler kuruluslar1 ve diger hiikiimetler arasi kuruluslarla imzalanan
mutabakat zabitlarinin uygulanmasimin diizenli olarak izlenmesini {istlenmek ve
muhtemelen yeni anlagmalar imzalamak;

Bolgesel Koordinasyonu

(f) Siirdiiriilebilir bir Bélgesel ag aracihigiyla Uye Devletlerin Bolgeseldeki ihtiyaglarina
verimli ve etkili bir sekilde yanit verme yetenegini gelistirmek ve bu amagla

(1) Bolgesel agmin genel yonetimini saglamak;

(i1) Rehberlik, koordinasyon, iletisim ve destek yoluyla Bolge ofislerine stratejik ve siyasi
rehberligin yani sira destek saglamak;

(iii) Genel Merkez ile Bolge ofisleri arasindaki ve Bolge ofislerinin kendi aralarindaki
etkilesimi gelistirmek;

(iv) UNESCO Bolge ofisleri araciligiyla iilke ve bolge diizeylerinde Kurum programlarinin
ve eylemlerinin etkili bir sekilde planlanmasini ve uygulanmasini saglamak ve uygun
oldugu sekilde ulusal, alt bolgesel ve bolgesel onceliklere yanit olarak iilke ve bolge
diizeylerinde Birlesmis Milletler ortak programlama calismalarina ve girisimlerine aktif



katilimlarin1 saglamak i¢in yoOnetim organlar1 tarafindan kararlagtirildigr iizere
UNESCO’nun diinyadaki varligina iliskin genel stratejinin uygulanmasina stratejik katilim
saglamak;

B. Bu amagla, 2024-2025 donemi i¢in, tiim fon kaynaklar altindaki biitiinlesik biitge tutarini,
Boliim 11.B - Afrika Onceligi ve Dis Iliskiler bashig altindaki Odenek Kararinda belirtildigi
sekilde tahsis etmek;

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yliriitiilmesi ve
asagidaki sonug¢ ve ciktilarin elde edilmesi hakkinda yonetim organlarina yasal raporlarda
periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonu¢ 10 - UNESCO’nun eylemlerini desteklemek icin giiclendirilmis ortakhklar,
sosyal yardim ve savunuculuk

Cikt1 10.PAX1 Uye Devletler, Birlesmis Milletler sistem kuruluslari ve diger hiikimetler arasi
kuruluslar, UNESCO Milli Komisyonlar1, Iyi Niyet Elgileri ve Bolge ofisleri ile iligkiler konusunda
Genel Direktor ve {ist yonetime siirekli olarak koordineli, kapsamli ve stratejik politika tavsiyeleri
saglanir;

Cikt1 10.PAX2 Her bir bolge ve alt bolgenin kendine has 6zellikleri ve ihtiyaglari ile UNESCO’nun
kiiresel 6ncelikleri ve dncelik gruplarina uygun olarak Uye Devletlerin ihtiyaclarina verimli ve etkili
bir sekilde cevap vermek iizere giiclendirilmis Bolgesel aginin siirdiiriilebilirligi;

Cikt1 10.PAX3 UNESCO’nun Afrika’daki programlarmin etkisi ve goriiniirliigii, Afrika Onceligi
icin Operasyonel Stratejinin (2022-2029) koordinasyonu ve izlenmesi ve Afrika’min kalkinma
firsatlar1 ve zorluklarinin daha iyi anlagilmasi yoluyla giiglendirilmistir;

Cikt1 10.PAX4 Afrika Onceligi’ne destek, kamu ve 6zel sektor paydaslariyla artan ve daha etkin
stratejik ortakliklar yoluyla gelistirilmistir;

Cikt1 10.PAXS5 Ozellikle UNESCO Daimi Delegasyonlar: ve UNESCO’daki yerlesik Uye Devlet
gruplari, UNESCO Milli Komisyonlari ve ilgili bolgesel hiikiimetler aras1 kuruluslar araciligiyla Uye
Deviletlerle is birligi artmistir;

Cikt1 10.PAX6 Birlesmis Milletler Kalkinma Sistemi reformu baglaminda Birlesmis Milletler
sistemi ile is birligi kiiresel, bolgesel ve iilke diizeylerinde daha iyi ifade edilir ve gii¢lendirilir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin uygulanmasma yonelik eylemlerin koordinasyonu ve
izlenmesine iliskin Taslak Karar

Genel Konferans,

1. Genel Direktore yetki verir:

(a) 2024-2025 doneminde UNESCO’nun 2022-2029 Orta Vadeli Stratejisi (41 C/4) ve 2022-
2025 Program ve Biitgesi (41 C/5) boyunca ana akimlastirilan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Onceligini uygulamaya devam etmek ve kiiresel toplumsal cinsiyet esitligi dnceliginin
"herkesin isi" haline gelmesini saglamak:

(1) UNESCO’nun normatif ve politika ¢ercevelerini, siireglerini ve araclarini gliglendirmek
ve UNESCO’nun tiim yetki alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligi Onceliginin capraz
temalarmi1 uygulamak icin {ist yonetimi ve yoOnetim organlarini stratejik bir islevle



desteklemek;

(i1)) UNESCO’nun toplumsal cinsiyet esitligi mimarisini ve programlamasini, program
sektorleri arasinda, Genel Merkezde ve Bolgesel ve kurumsal hizmetlerde toplumsal cinsiyet
dontlistimiinii saglayacak sektorler arasi eylemlerin uygulanmasi i¢in yeni firsatlar yaratan
bir koordinasyon iglevi araciligiyla gliclendirmek;

(ii1)) Yeni politika ve programlara ilham vermenin yani sira kiiresel, bolgesel ve ulusal
diizeydeki tartigmalari, savunuculuk ve iletisim kampanyalarini bilgilendirebilecek bir
inovasyon islevi aracilifiyla UNESCO’nun yetki alan1 genelinde amiral gemisi girisimlerin
tasarimini desteklemek, arastirma yapmak ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yeni
bilgiler tiretmek;

(iv) Politika ve mevzuat teknik yardim girisimlerine, akranlar arasi 6grenme igin yeni
yontemlerin liretilmesine, bilgi alisverisi mekanizmalarina ve araglarina yol acacak bir
kapasite gelistirme islevi aracilifiyla personelin Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Onceligini tam olarak uygulamak i¢in ihtiya¢ duyduklar yetkinlik ve becerilerle donatmak;

1. Ihtiyag degerlendirmeleri, toplumsal cinsiyet analizi, cinsiyete gore ayristirilmis
verilerin toplanmasi ve program sektorleri tarafindan, Genel Merkezde ve Bolgesel ve
UNESCO Istatistik Enstitiisii’nde (UIS) iiretilen en iyi uygulamalarin paylasiimasindan
Ogrenilen derslerin sonuglarina dayanan bir izleme islevi aracilifiyla toplumsal cinsiyet
esitligi icin ¢apraz Onceliklerin etkisinin raporlanmasi ve iletilmesi;

2. Birlesmis Milletler ve diger cok tarafli ve ikili kuruluslarin caligsmalarinda
UNESCO’yu temsil etmek ve UNESCO Baskanlar1 ve UNESCO Milli Komisyonlari,
sivil toplum kuruluslari, akademi ve 06zel sektor ile toplumsal cinsiyet esitligi i¢in
ortakliklar kurulmasi;

(b) Bu amagla, 2024-2025 dénemi igin, tiim fon kaynaklari altindaki biitiinlesik biit¢e tutarinin,
Boliim I1.B — Toplumsal Cinsiyet Esitliginin uygulanmasina yonelik eylemlerin koordinasyonu
ve izlenmesi bashigr altindaki Odenek Kararinda belirtildigi sekilde tahsis etmek;

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yiiriitiilmesi ve
asagidaki sonu¢ ve c¢iktilara ulagilmasi konusunda yonetim organlarina yasal raporlarda
periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonug¢ 11 - Kurumun sonuglarinin takibinde hesap verebilir, verimli ve etkin
yonetim

Cikt1 11.GE1 Egitim, bilim, kiiltiir, iletisim ve bilgi alanlarinda ve bunlar araciligiyla kiiresel
oncelikli toplumsal cinsiyet esitligi gelistirilir.

Stratejik planlama icin Taslak Karar
Genel Konferans,
1. Genel Direktore yetki verir:

(a) UNESCO’nun oncii ve koordinatoér bir role sahip oldugu basta 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri olmak iizere ilgili kiiresel kalkinma
cerceveleriyle uyum ve sinerji saglayarak, Yonetim Organlari ve Genel Direktor tarafindan
belirlenen 6ncelikler dogrultusunda yetkisi, giicli ve karsilastirmali tstiinliigiinden miimkiin
olan en iyi sekilde yararlanilmasi i¢in Kurumun stratejik odagini ve yonelimlerini belirlemek
amaciyla 2024-2025 doneminde stratejik planlama eylem planini uygulamaya devam etmek;

(b) bu gorevi yerine getirmek icin:



(1) Kurumun Program ve Biit¢esinin ve program uygulamasimna iliskin yasal raporlarin
hazirlanmasimi koordine etmek de dahil olmak {izere, program tasarimi ve sunumunun
iyilestirilmesi i¢in stratejik planlama, izleme ve raporlama yapmak; ve UNESCO’nun en az
gelismis iilkeler (EAGU) yararina faaliyetlerini koordine etmek;

(i1) Kurumun programlarinin etkisini ve goriiniirligiinii gliclendirmek i¢in ortaklik ve kaynak
seferberliginden yararlanmak ve ortakliklar i¢in daha giiclii bir elverisli ortam yaratilmasina
katkida bulunmak: diizenli ortak istigsareleri de dahil olmak iizere ortak katilimini artirmak;
personel kapasitelerini giiclendirmek; yapilandirilmis finansman diyaloglar1 diizenlemek; bilgi
kaynaklarin1 detaylandirmak ve sistemleri ve stirecleri iyilestirmek;

(i11)) UNESCO’nun programatik katkisin1 2030 Giindemi ve kiiresel Birlesmis Milletler sistemi
capinda programlama baglaminda ifade etmek ve konumlandirmak ve Bolge ofislerinin BM
ortak iilke programlamasina katilimin1 zamaninda takviye fonlariyla desteklemek;

(c) Bu amagla, 2024-2025 doénemi igin, Béliim IL.B - Stratejik planlama altindaki Odenek
Kararinda belirtildigi {izere, tiim fon kaynaklar1 altindaki entegre biitce tutarini tahsis etmeye;

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yliriitiilmesi ve
asagidaki sonu¢ ve ciktilarin elde edilmesi hakkinda yonetim organlarina yasal raporlarda
periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonu¢ 10 - UNESCO’nun eylemlerini desteklemek icin giiclendirilmis
ortakliklar, sosyal yardim ve savunuculuk

Cikt1 10.BSP2 UNESCO’nun ortakliklart ve kaynak seferberligi, Kurum programlarinin
etkisini ve goriiniirliiglinii gliglendirmek i¢in optimize edilmis ve giliglendirilmistir.

Cikt1 10.BSP3 UNESCO’nun 2030 Giindemi baglaminda ifade edilen programatik dncelikleri
ve Birlesmis Milletler kurumlar arasi ¢caligmalarina katkist giiglendirilmistir

Etkinlestirici Sonuc¢ 11 - Kurumun sonuclarinin takibinde hesap verebilir, verimli ve etkin
yonetim

Cikt1 11.BSP1 lyilestirilmis program tasarimi ve sunumunu desteklemek icin ¢apraz- kesen
konularn etkili stratejik planlamasi, izlenmesi, raporlanmasi ve koordinasyonu saglanir.

Tletisim ve kamu katihmu icin taslak karar
Genel Konferans,
1. Genel Direktore yetki verir:

(a) 2024-2025 doneminde iletisim ve kamu katilimi eylem planinin uygulanmasma devam
edilmesi ve bu amagla

(1) Kamuoyunu, gazetecileri ve ortaklart UNESCO’nun programi ve faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek, onlara ilham vermek ve katilimlarini saglamak;

(i) Kurumun programinin ve faaliyetlerinin ve aglarinin etkisini yansitan editoryal icerik
iretmek, bunlari ilgili tiim kanallar araciligiyla yaymak;

(ii1) Medya ile is birligini giiclendirmek ve UNESCO liderleri ve uzmanlar1 i¢in medya
firsatlarini tesvik etmek;

(iv) Uye Devletler ve UNESCO Milli Komisyonlar ile istisare halinde, carpan etkisi
yaratmak ve UNESCO’nun ve aglarinin imajmi ve erisimini gelistirmek icin iletisim
ortakliklar1 gelistirmek;



(v) Genel Merkez’de, 0Ozellikle ziyaret¢i hizmetleri araciligiyla, kamuya yonelik
bilgilendirme ve sosyal yardim faaliyetlerini gelistirmek;

(vi) UNESCO etkinliklerinin iletisimini ve tanitimini desteklemek;

(vil) Yayin Kurulu araciligiyla, Kurumun fikri {iriinleri olan yayinlarin kalitesini ve
uygunlugunu saglamak;

(viii) Ortak yayincilik ortakliklari gelistirerek ve ¢evrimigi satis mekanizmasini iyilestirerek
yayinlarin yayginlastirilmasini gelistirmek;

(ix) Mevcut, gelecek ve gegmis icerigi konsepte uygun bir formatta sunmak igin agik erisim
politikasini takip etmek;

(x) Bu amagla tahsis edilen goniillii katk: fonlar1 ile UNESCO Courier’i ii¢ ayda bir ve alt1
dilde basil1 ve dijital olarak yayinlamak;

(xi) Kitap ve hediyelik esya magazasi hizmetlerini sunmaya devam ederek miisterilerin
ihtiyaglarini kargilamalarini saglamak;

(xii) Ilgili kitlelerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde, entegre unesco.org web platformunun
grafiksel, editoryal ve teknik tutarliligini tesvik etmek;

(xiii) Goniillii katkilarin koordineli iletisim ¢abalarina katkida bulunmasini saglamak,
ortaklarin goriiniirliginii ve UNESCO’nun etkisini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in 6zellikle
acil durumlarda iletisim, krize hazirlik ve miidahale konularinda kurum genelinde iletisim
harcamalarini diizene koymak;

(xiv) Ozellikle gorsel-isitsel icerik {iretimi ve yayminin yani sira yayin planlamasi, depolama
ve sosyal yardim alanlarinda olmak {izere bazi kilit iletisim stratejik girisimlerini
hizlandirmak i¢in ortaklarin, goniillii katkilarin ve diger kaynaklarin harekete gecirilmesini
takip etmek;

(b) 2024-2025 dénemi igin bu amaca yonelik olarak, Boliim ILB - Iletisim ve Kamu Katilimi
altindaki Odenek Kararinda belirtildigi iizere, tiim fon kaynaklari altindaki entegre biitge
tutarinin tahsis edilmesine karar vermistir;

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yiiriitiilmesi ve
asagidaki sonu¢ ve c¢iktilara ulagilmasi konusunda yonetim organlarma yasal raporlarda
periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonu¢ 10 - UNESCO’nun faaliyetlerini desteklemek i¢cin giiclendirilmis
ortakliklar, sosyal yardim ve savunuculuk

Cikt110.CPE1 UNESCO’nun imajinin gii¢lendirilmesi ve Kurumun yetkinlik alanlarinda 2030
Gtlindemi i¢in kilit bir ¢6zlim saglayici olarak roliiniin taninmas.

Bolgesel ofisleri icin taslak karar - program yonetimi ve destek hizmetleri
Genel Konferans,
1. Genel Direktore yetki verir:

(a) 2024-2025 doneminde bolge ofislerinin yonetimine yonelik eylem planinin uygulanmasina
devam edilmesi amaciyla

(1) UNESCO’nun bélgesel aginin, Birlesmis Milletler’in sistem genelindeki temel stratejik
politika yonelimleri ve kalkinma is birligi i¢in operasyonel yontemler ile 41. oturumunda
Genel Konferans tarafindan kabul edilen ilgili kararlar ve UNESCO’nun yo6netim
organlarmin diger ilgili kararlar1 ile uyumlu olarak optimize edilmesini takip etmek;



(i1)) UNESCO’nun diinyadaki varligma iligkin genel stratejinin uygulanmasina stratejik
katilimin saglanmasi ve UNESCO bdélgesel ofisleri araciliiyla iilke ve bolge diizeylerinde
Kurum programlarinin ve eylemlerinin planlanmasi ve uygulanmasi da dahil olmak iizere
yonetim organlar1 tarafindan kararlastirildigi  {lizere bdlgesel agmin yeniden
diizenlenmesinin uygulanmast ve uygun oldugu sekilde ulusal, alt bolgesel ve bolgesel
onceliklere yanit olarak tilke ve bolge diizeylerinde Birlesmis Milletler ortak programlama
caligmalarina ve girisimlerine aktif katilimlarini saglamak;

(ii1) Bolge ofislerinin hesap verebilirliginin artirilmasini saglamak;

(iv) Direktorler/baskanlar ve temel destek personeli ile ilgili olarak bdlgesel ofislerinin
personel kadrosunu yonetmek;

(v) Bolge ofislerinin giivenlik ve isletme harcamalarint yonetmek, idare etmek ve
uygulamalarinmi izlemek ve destek, egitim ve personel ihtiyaglarinin degerlendirilmesi
yoluyla kapasitelerini giiglendirmek;

(vi) Kaynak seferberligi ve ortakliklarin gelistirilmesi i¢in bolgesel ofisleri ve irtibat
ofislerine hedefe yonelik destek saglamak ve kapasitelerini giiglendirmek;

(vil) Birlesmis Milletler giivenlik yonetim sistemi (UNSMS) bolgesel gilivenlik
politikalarini, direktiflerini ve prosediirlerini yonlendirmek, uygulamak ve bunlara uymak;
(b) Bu amagla, 2024-2025 donemi i¢in, tiim fon kaynaklar1 altindaki biitiinlesik biitce tutarini,

Béliim 11.B - Bolge Ofisleri program ydnetimi ve destek hizmetleri bashigi altindaki Odenek
Kararinda belirtildigi sekilde tahsis etmek;

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yiiriitiilmesi ve
asagidaki sonug ve ciktilarin elde edilmesi hakkinda yonetim organlarina yasal raporlarda
periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonu¢ 10 - UNESCO’nun eylemlerini desteklemek icin giiclendirilmis
ortakliklar, sosyal yardim ve savunuculuk

Cikt1 10.FLD1 Bolgesel ofislerinin etkin katilim1 ve savunuculugu;

Cikt1 10.FLD4 UNESCO Bolgesel ofisleri, merkezi olmayan diizeyde kaynak seferberligini
giiclendirmek tizere gliclendirilmistir;

Etkinlestirici Sonuc¢ 11 - Kurumun sonuclarinin takibinde hesap verebilir, verimli ve etkin
yonetim

Cikt1 11.FLD2 Bdélgesel aginin duyarliligi ve stirdiiriilebilirligi artirildi;

Cikt1 11.FLD3 Mevcut ve yeni ortaya ¢ikan ihtiyaclar ele alinarak idari ve operasyonel
destegin giliclendirilmesi;

Cikt1 11.FLDS UNESCO’nun Bolgesindeki personel, bakmakla yiikiimlii olduklar kisiler ve
varliklar i¢in glivenlik hiikiimleri gliglendirilmistir.

Boliim II.C: Katihm Programi ve Burslar

11. Boliim II.C: Katilim Programi ve Burslar i¢in 2024-2025 Taslak Programi ve Biitgesi ile
ilgili olarak Komisyon, Genel Konferansin, 42 C/5 Cilt 1 belgesinde 2024-2025 dénemi i¢in
toplam 14.849.100 Dolarlik bir biit¢ce hiitkmii 6ngoéren ve bu miktarin APX Komisyonu ve tiim
Program Komisyonlarinin ortak toplantist ve Genel Konferans tarafindan alinan kararlar
1s181nda ayarlamalara tabi oldugu anlasilan 10100 sayil1 paragrafta yer alan karari onaylamasini
tavsiye etmistir.

Katihhm Programi ve Burs Program icin Taslak Karar



Genel Konferans,

A. Katihm Program

1. Genel Konferansin 41. oturumunda onaylanan ilke ve kosullara uygun olarak, 2024- 2025
déneminde Uye Devletlerin faaliyetlerine Katilim Programini uygulamaya devam etmesi igin
Genel Direktorii yetkilendirir;

2. Genel Direktoru davet eder:

(a) Katillm Programi kapsaminda sunulan projelerin  sunumunu, takibini ve
degerlendirmesini gelistirmek amaciyla, UNESCO Milli Komisyonlarina veya Milli
Komisyonun bulunmadigi yerlerde, belirlenen hiikiimet kanali araciligiyla, talep edilen
miktarlarin degistirilmesi veya reddedilmesinin nedenlerini gecikmeden bildirmek;

(b) UNESCO Milli Komisyonlarini veya Milli Komisyonun bulunmadig: yerlerde belirlenen
hiikimet kanalini, Katilim Programindan destek alarak kendi iilkelerinde uluslararasi sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan iistlenilen tiim proje ve faaliyetler hakkinda bilgilendirmek;

(c) Katilim Programinin ve acil yardimin uygulanmasina iliskin iki yilda bir hazirlanacak
raporun, yliriitmeye iliskin yasal raporun (EX/4) bir pargas1 olarak sunmak;

Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin, Genel Konferans oturumundan hemen
onceki oturumunda Yiiriitme Kuruluna sunmak;

(d) Katilim Programi fonlarinin acil yardim, uluslararasi sivil toplum kuruluslari ve bolgesel
faaliyetler i¢in ayrilan yiizdesinin, belirli bir iki yillik donem i¢in Katilim Programi igin
tahsis edilen miktarin sirasiyla %7, %5 ve %3’linii asmamasini saglamak;

(e) 2024-2025 acil yardim programimi tamamlamak iizere gerektiginde biitge dist fon
arayisina girmek;

(f) Oniimiizdeki iki yillik dSnemde Katilim Programinin en az gelismis iilkeler (EAGU),
gelismekte olan tilkeler, catisma ve afet sonrasi iilkeler, gelismekte olan kiiciik ada devletleri
(SIDS) ve gecis siirecindeki iilkeler yararma giiclendirilmesi i¢in yol ve yontemleri
belirlemek;

3. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yiiriitiilmesi ve
asagidaki sonu¢ ve ciktilara ulagilmasi konusunda yonetim organlarina yasal raporlarda
periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonu¢ 10 - UNESCO’nun eylemlerini desteklemek icin giiclendirilmis
ortakliklar, sosyal yardim ve savunuculuk

Cikt1 10.PPF1 Katilim Programi yonetimi, 6zellikle Afrika, gelismekte olan iilkeler, en az
gelismis lilkeler (LDCs) ve gelismekte olan kiiclik ada devletleri (SIDS) olmak {lizere, daha
fazla seffaflik, sektorler arasinda zamaninda koordinasyon ve yanit verebilirlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi ve ihtiyag sahibi iilkeler i¢in onaylanan proje sayisinda artis saglayacak sekilde
onemli Olctide iyilestirilmistir;

B. Burs Program

1. 2024-2025 doneminde Burs Programina iligkin eylem planinin uygulanmasina devam
edilmesi amaciyla Genel Direktorii yetkilendirir:



(a) Burslarin verilmesi ve idaresi yoluyla UNESCO’nun stratejik hedefleri ve program
oncelikleriyle, ozellikle Afrika ve toplumsal cinsiyet esitligi ile yakindan uyumlu alanlarda
insan kaynaklarinin gelistirilmesine ve ulusal kapasite olusturulmasina katkida bulunmak;

(b) Ortak sponsorlu burs programlar1 araciligiyla burslar1 finanse etmek icin ilgili bagis¢ilarla
nakdi veya ayni maliyet paylasimi anlagsmalar1 yapmak;

(c) Burs Programinin sivil toplum ve sivil toplum kuruluslar ile ortakliklar yoluyla
giiclendirilmesi olanaklarini aragtirmak;

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yiiriitiilmesi ve
asagidaki sonu¢ ve ciktilara ulagilmasi konusunda yasal raporlar aracilifiyla yonetim
organlarma periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

Etkinlestirici Sonu¢ 10 - UNESCO’nun eylemlerini desteklemek icin giiclendirilmis
ortakhklar, sosyal yardim ve savunuculuk

Cikt1 10.PPF2 Burs Programi yonetimi, tematik alanlari Kurulusun stratejik hedefleriyle
uyumlu hale getirecek sekilde gelistirilmistir;

C. Katihm Programu ve Burs Programlari icin Odenek

1. Genel Direktore yetki verir:

(a) 2024-2025 donemi i¢in Katilim Programi’na 12.247.763 $ tutarindaki normal program
biitcesi altindaki entegre biitge tutarinin tahsis edilmesi;

(b) Ortak sponsorlu burs programlar1 cergevesinde bagis¢ilarla yapilan maliyet paylasimi
diizenlemeleri kapsamindaki UNESCO yiikiimliiliiklerini yerine getirmek amaciyla Burs
Programi igin 2024-2025 donemi i¢in de normal program biitgesi altinda 1.116.676 $ tutarinda
entegre biit¢e tahsis edilmesi;

(c) 2024-2025 donemi i¢in Katilim Programi ve Burs Programi biriminin personel ve igletme
giderleri i¢in normal program biitgesi altindaki 1.484.661 $’lik entegre biit¢e tutarinin daha
fazla tahsis edilmesi;

Boliim III: Kurumsal Hizmetler:

12. Boliim III Kurumsal Hizmetler - A; Idare ve Yonetim Sektorii icin 2024-2025 Taslak
Programi ve Biitcesi ile ilgili olarak Komisyon, Genel Konferansa, 42 C/5 Cilt 1 belgesinde
2024-2025 donemi i¢in 172.753.014 dolarlik bir biitge karsiligi ongdren 11000. paragraflarda
yer alan kararlar1 onaylamasini tavsiye etmistir; bu miktarin APX Komisyonu ve tiim Program
Komisyonlariin ortak toplantis1 ve Genel Konferans tarafindan alinan kararlar 1s1ginda
ayarlamalara tabi oldugu anlagilmaktadir.

Kurumsal Hizmetler i¢in taslak karar (Boliim II1.A ve II1.B)

Genel Konferans,

1. Genel Direktore yetki verir:



A. 2024-2025 doneminde Idare ve Y&netim Sektoriine yonelik eylem planinin uygulanmasina
devam edilmek ve boylece,

(a) Kurulusun sonuglarina ulagmak i¢in seffaf, verimli ve etkin bir yonetim saglamak ve hesap
verebilir olmak; Sektor, tiim lokasyonlarda program uygulamasini desteklemek icin saglanan
hizmetleri gelistirmeye devam edecek ve miimkiin olan yerlerde, risk temelli bir yaklasim
benimsenerek hizmetlerin verimliligi, kalitesi ve zamaninda sunulmasi konusunda
iyilestirmeler yapilacaktir;

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

(b) 2023-2027 UNESCO Insan Kaynaklar1 Yénetimi Stratejisinin uygulanmasinda kaydedilen
ilerlemeyi, kurumsal 6ncelikler ve mevcut mali ve insan kaynaklar1 dogrultusunda periyodik
olarak degerlendirmek;

Finansal yonetim

(c) Entegre Biitge Cercevesi teklifinin hazirlanmasinin koordinasyonu yoluyla digerlerinin yani
sira mali planlamaya Onciiliik etmek, ihtiyatli mali yonetim ve gelismis mali raporlama ve i¢
mali kontrollere uyum saglamak;

Dijital Is Coziimleri

(d) Gelismis bir siber glivenlik ortaminda, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglarini karsilayan esnek
kiiresel dijital operasyonlar ve kaliteli hizmet sunumu saglamak;

Konferanslarin, dillerin ve belgelerin organizasyonu

(e) Konferans, ¢eviri, terclime, belge ve yaymlarin iiretimi ve dagitiminin miisteri odakli bir
sekilde yonetilmesini saglamak;

Operasyonel destek

() Genel Merkez Komitesi ile is birligi i¢inde, finansmana tabi olmak kaydiyla, programin
uygulanmasi1 ve tedariki ile tadilat da dahil olmak {izere tesislerin yonetimi igin destek
saglamak;

Emniyet ve giivenlik yonetimi

(g) Uygun olan yerlerde, Genel Merkez ve Bolge ofislerindeki giivenlik diizenlemelerini
gliclendirmek;

Genel Merkez Ortak Maliyetleri

(h) Genel Direktorliik bakimi, kamu hizmetleri ve ortak bilgi teknolojisi (BT) maliyetlerinin
etkin ve seffaf bir sekilde yonetilmesini saglamak;

B. Bu amagla, 2024-2025 doénemi igin, Boliim III - Kurumsal Hizmetler altindaki Odenek
Kararinda belirtildigi tizere, tim fon kaynaklar1 altindaki entegre biitge tutarinin tahsis edilmesi.

2. Genel Direktorden, Genel Konferans tarafindan kabul edilen programin yliriitiilmesi ve
asagidaki sonu¢ ve ciktilarin elde edilmesi hakkinda yonetim organlarina yasal raporlarda
periyodik olarak rapor vermesini talep eder:

EtKkinlestirici Sonuc¢ 11 - Kurumun sonug¢larinin takibinde hesap verebilir, verimli ve etkin
yonetim

Cikt1 11.ADM1 UNESCO’nun operasyonel modelleri ve uygulamalari, ¢evresel ve sosyal



stirdiiriilebilirligi, operasyonlarin erisilebilirligini ve is stirekliligini, olgun risk yonetimi
stireclerini ve kurumsal esnekligi saglayacak sekilde gelistirilmistir;

Cikt1 11.HRM1 2023-2027 Insan Kaynaklar1 Yénetimi Stratejisinde agiklandig iizere, daha
cesitli, kapsayici, verimli ve ¢evik bir ¢calisma ortamini desteklemek icin personel, 6grenme ve
gelisim ve personel refah1 politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmast,

Cikt1 11.BFM1 Uygun ve zamaninda yonetim ve mali raporlama ile desteklenen, i¢ kontrolleri
stirdiiren ve uygunlugu saglayan ihtiyatli mali yonetim;

Cikt1 11.DBS1 Program sunumunu desteklemek i¢in daha entegre ve uygun sekilde kodlanmig
proje ve bilgi yonetimi;

Cikti 11.DBS2 Programin etkin bir sekilde yiiriitilmesini saglamak i¢in esnek bir BT
altyapisinin ve siifinin en iyisi hizmet yonetiminin saglanmast;

Cikt1 11.DBS3 Siber giivenlik ve dijital risk yonetiminin saglanmas;

Cikt1 11.CLD1 Programin etkin bir sekilde uygulanmasimi saglamak i¢in is odakli destek
gelistirilmistir;

Cikt1 11.0PS1 Merkezde ve Bolgesel agini desteklemek iizere satin alma ve sdzlesme islevinin
gelistirilmesi ve program uygulama tesislerinin etkin yonetimi ve siirdiiriilebilir finansmaninin
saglanmast;

Cikt1 11.SSM1 Calisma ortaminin giivenligi ve emniyeti artirilmistir.

13. APX Komisyonu, Genel Konferansa mevcut belgenin Ek’inde yer alan Onerileri
onaylamasini tavsiye eder ve Genel Direktorii 42 C/5 Onaylandi belgesinin hazirlanmasinda bu
onerileri dikkate almaya davet eder.

MADDE 4 GENEL POLITIKA VE PROGRAM KONULARI

Madde 4.1 2024-2025 yillarinda UNESCO’nun iliskilendirilebilecegi yildoniimlerinin
kutlanmasina iliskin Uye Devletlerin onerileri (42 C/15)

14. APX Komisyonu ilk toplantisinda 4.1 sayili maddeyi incelemistir. Bu madde tartisilmadan
kabul edilmistir. Komisyon, Genel Konferans’a 42 C/15 sayili belgede yer alan kararin kabul
edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki gibidir:

Genel Konferans,
42 C/15 say1li belgeyi inceledikten sonra,
195 EX/Karar 25 ve 206 EX/Karar 30 un hatirlatiimast,

1. Uye Devletleri, programin Kalitesini, temsil giiciinii ve goriiniirliigiinii artirmak amaciyla
cografi temsili gelistirmeye ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeye fesvik eder;

2. UNESCO’nun 2024-2025 yillarinda 42 C/15 say1l1 belgenin Ekinde yer alan y1l dontimlerinin
kutlanmasiyla iligkilendirilmesine karar verir;

3. Ayrica, Kurum tarafindan bu kutlamalara yapilacak her tiirlii katkinin Katilim Programi
kapsaminda, bu Programin tabi oldugu kurallara uygun olarak finanse edilmesine karar verir.

*Madde 4.17 UNESCO’nun Ukrayna’daki faaliyetleri (42 C/57, 42 C/COM.APX/DR.1
Rev.)

15. APX Komisyonu iigiincii toplantisinda madde 4.17’yi incelemistir. Komisyon, Genel



Konferans’a 42 C/COM.APX/DR.1 Rev. belgesinde yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye
etmistir:

Genel Konferans,

42 C/57 sayil1 belgeyi inceledikten sonra,

UNESCO’nun tiim insanligin zihninde barisin savunmasini inga etme yoOniindeki temel
misyonunu yeniden teyit ederek,

Ayrica UNESCO’nun herkes i¢in egitimin saglanmasinda, insanligin kiiltiirel, tarihi ve dogal
mirasinin korunmasinda ve fikirlerin serbest dolasiminin kolaylastirilmasindaki kilit roliini bir
kez daha teyit eder,

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 27 Mart 2014 tarihinde kabul edilen 68/262 sayili
kararini, Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun Mart 2022 ve Subat 2023 tarihleri arasindaki on
birinci acil 6zel oturumunda kabul edilen ES-11/1, 2, 3, 4, 5 ve 6 sayili kararlarin1 ve Birlesmis
Milletler insan Haklar1 Konseyi’nin 4 Mart 2022 tarihinde kabul edilen 49/1 sayili kararini
hatirlatarak,

Ayrica TX EX/Karar 2, 215 EX/Karar 5.1.F, 216 EX/Karar 5.1.H ve 217 EX/Karar 4.1.H’yi de
hatirlatarak,

Rusya Federasyonu’nun Ukrayna’ya yonelik devam eden saldirganligi nedeniyle Ukrayna’da
kotillesen durum ve bunun UNESCO’nun tiim yetki alanlarindaki Ukrayna halki tizerindeki
etkisine iliskin endiselerini ifade ederek,

Rusya Federasyonu’nun, gazetecilere, medya kuruluslarina, medya ¢alisanlarina ve insan
haklar1 savunucularina yonelik tiim saldirilarin yani sira, Diinya Miras1 "Odesa Tarihi Merkezi"
ve Diinya Miras1 "Lviv - Tarihi Merkez Toplulugu" alaninin tampon bolgesi de dahil olmak
tizere kiiltiirel miras1 ve egitim ve bilim kurumlar1 gibi kritik altyapiy: tahrip eden veya zarar
veren ve boylece milyonlarca ¢ocugun ve diger Ukraynalilarin kaliteli egitime erisimini
engelleyen askeri saldirilarini sgiddetle kinayarak;

1. Ukrayna’nin, karasularina kadar uzanan uluslararast taninmis smirlar1 dahilinde
egemenligine, bagimsizligina, birligine ve toprak biitiinliigline olan bagliligin1 yeniden teyit
eder;

2. Rusya Federasyonu’nun, Belarus’un da katilimiyla, Birlesmis Milletler Sarti’nin 2 (4)
maddesini ihlal ederek Ukrayna’ya kars1 gerceklestirdigi saldiriy1 en giiglii ifadelerle kinar;

3. Kiev’e bir UNESCO irtibat Gorevlisinin gorevlendirilmesi ve Birlesmis Milletler sisteminin
miidahalesi baglaminda Ukrayna’ya yonelik acil yardim programinmi giiclendirmek igin
UNESCO’nun kendi yetki alanlarinda gergeklestirdigi ve planladigi genis kapsamli eylemler
de dahil olmak iizere Genel Direktor tarafindan Ukrayna’yr desteklemek iizere sarf edilen
cabalart memnuniyetle karsilar;

4. UNESCO sozlesmelerinin ve hiikiimetler arasi programlarin bazi yonetim organlari
tarafindan Ukrayna’y1 desteklemek iizere alinan kararlar1 ve eylemleri takdirle not eder;

5. Ayrica Uye Devletler ve ortaklarin UNESCO’nun Ukrayna’daki faaliyetlerine &zellikle
goniilli katkilar, ayni destek ve kredi/personel ikamesi yoluyla sagladig: artan destegi takdirle
not eder ve bu destegin giiglendirilmesi ¢agrisinda bulunur;



6. Genel Direktoriin Nisan 2023°te Ukrayna’ya yapacagi ziyareti memnuniyetle karsilar;

7. 1lgili tiim UNESCO sézlesmelerinin ve hiikiimetler arasi programlarin yonetim organlarini,
UNESCO’nun yetki alanlarinda Ukrayna’da gelisen durumu dikkate alarak degerlendirme
yapmaya ve tedbirler gelistirmeye davet eder;

8. Ayrica Genel Direktdrii UNESCO’nun Ukrayna’ya yonelik acil yardim programinin
uygulanmasina devam edilmesini saglamaya ve bu amagla ilgili tim ortaklar1 harekete
gecirmeye devam etmeye davet eder;

9. Genel Direktorden, UNESCO’nun Kurumun yetki alani dahilindeki ilgili eylemlerin
uygulanmasina dogrudan katilimini saglamak amaciyla Ukrayna’daki durumu aktif bir sekilde
izlemesini talep eder;

10. Ayrica, “Kakhovka barajinin” yikilmasi ve 6 Haziran 2023 tarihinde meydana gelen ve uzun
vadeli ciddi etkileri olan biiyiik sel felaketinin ardindan Genel Direktorden agagidaki taleplerde
bulunur,

Su giivenligi ve biyogesitlilikteki degisiklikler de dahil olmak {izere durumu aktif olarak
izlemek ve diger kilit paydaslarla ortaklasa su kaynaklart ve biyogesitlilik ig¢in risk
degerlendirme yonetimi de dahil olmak ilizere cevresel etki ilizerine kapsamli bir plan
hazirlamak;

11. Ayrica Genel Direktorii 43. oturumunda UNESCO’nun Ukrayna’ya yonelik acil yardim
programinin uygulanmasina iligkin bir rapor sunmaya davet eder.

Madde 4.20 Uluslararasi Soninke Dili Giinii (42 C/61)

16. APX Komisyonu {igiincii toplantisinda 4.20 sayili maddeyi incelemistir. Komisyon, Genel
Konferans’a 42 C/61 sayili belgede yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar
asagidaki gibidir:

Genel Konferans,
42 C/61 say1l1 belgeyi inceledikten sonra,
217 EX/Karar 39’u hatirlatarak,

Ayrica, Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun tiim dillerin korunmasi ve muhataza edilmesine
iliskin 56/262 sayil1 kararint ve 2007 yilinda 2008 yilinin UNESCO’nun 6ncii kurulus oldugu
Uluslararasi Diller Y1l olarak ilan edildigini hatirlatarak,

UNESCO gibi kurumlart dillere adanmig giinler olusturmaya tesvik eden Birlesmis Milletler
Genel Kurulu’nun ¢ok dillilige iliskin 11 Eyliil 2017 tarihli ve 71/328 sayil1 kararinin ruhunu
dikkate alarak,

Soninke halkinin Sahra’nin giineyindeki ilk imparatorlugu, Gana Imparatorlugu’nu kurdugu ve
gelecek nesillere dilleri Soninke de dahil olmak iizere parlak bir medeniyet biraktig1 gergegine
dayanarak,

Soninke dilinin evrensel dayanisma ve baris degerlerinin desteklenmesinde oynadig rolii kabul
ederek,

Soninke dilinin bir¢ok iilkede konusuldugu ve bu dili konusanlarin bu dili tiim diinyada
kimliklerinin kaynagi haline getiren bagliliklar1 nedeniyle Afrika sinirlariin Gtesinde de
tanindig1 gbz Oniine alindiginda, Soninke’nin halklar ve {ilkeler arasindaki uyumu



giiclendirmek i¢in bir arag olarak gorerek,

Uluslararas1 giiniin, ulusal dillerin desteklenmesi ve somut olmayan Kkiiltiirel miras olarak
korunmasi ihtiyact konusunda kamuoyunu bilgilendirmek ve farkindalik yaratmak i¢in bir firsat
olduguna inanarak,

Cok dilliligin Birlesmis Milletler’in temel bir degeri ve halklar arasinda uyumlu iletigimin temel
bir faktorii olarak tesvik edilmesi ihtiyacina dikkat cekerek, ¢esitlilik i¢inde birligi ve
uluslararasi anlayis, hosgorii ve diyalogu tesvik ederek,

Her y11 25 Eyliil’ii Uluslararast Soninke Dili Giinii ilan etmeye karar verir.

Madde 4.24 Gazze Seridi/Filistin’deki mevcut durumun UNESCO’nun gorev alaninin
tiim yonlerine etkisi ve sonuclari (42 C/COM.APX/DR.2)

17 APX Komisyonu dordiincii toplantisinda 4.24 sayili maddeyi incelemistir. Komisyon, Genel
Konferans’a 42 C/COM.APX/DR.2 sayili belgede yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye
etmistir. Karar agagidaki gibidir:

Genel Konferans,

UNESCO’nun Anayasasinin Onsdziinde siralanan temel ilkelerini ve insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, uluslararasi insan haklar1 anlagmalart ve diger ilgili uluslararasi belgeler ve
beyannameler ile 12 Agustos 1949 tarihli Cenevre Sozlesmeleri ve 1977 tarihli Ek Protokol I
ve ilgili uluslararasi teamiil hukuku dahil olmak {iizere Uluslararasi Hukukun yani sira
Uluslararasi Insancil Hukuku da géz éniinde bulundurarak,

Silahli Catisma Halinde Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Dair Lahey So6zlesmesi (1954) ve
ilgili Protokolleri, Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair S6zlesme (1972) ve
2003 tarihli Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi S6zlesmesi hiikiimlerini hatirlatarak,

UNESCO’nun herkes i¢in egitimin saglanmasi, insanliin kiiltiirel, tarihi ve dogal mirasinin
korunmasi ve fikirlerin serbest dolasiminin kolaylastirilmasindaki kilit roliinii teyit ederek,

Ayrica 217 EX/33 ve 217 EX/34°1 de hatirlatarak,
42 C/COM.APX/DR.2 sayil1 belgeyi inceledikten sonra,

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 27 Ekim 2023 tarihinde kabul edilen A/ES-10/L.25 sayil1
kararini hatirlatarak,

flgili UNESCO Sézlesmelerine uygun olarak Gazze’deki kiiltiirel mirasin daha fazla zarar
gdrmesini ve hasar gérmesini engellemek icin acilen harekete gecilmesi ihtiyacini yineleyerek
ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin 2601 (2021) sayil1 kararina tam saygi gostererek
sivillere, Ozellikle de c¢ocuklara, kadinlara, genglere, 6gretmenlere ve egitim c¢alisanlarina,
okullara, kolejlere ve tliniversitelere yonelik her tiirlii saldirinin veya daha fazla zararin derhal
durdurulmasini ve egitim hakkinin korunmasini talep eder,

Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin silahli ¢atisma durumlarinda gazetecilerin, medya
calisanlarinin ve 1ilgili personelin korunmasina iliskin 2222 (2015) sayili kararina yonelik
kiiresel taahhiitleri hatirlatarak ve gazetecilerin siirekli olarak 6ldiiriilmesinin yani sira medya
ve basin merkezlerinin tahrip edilmesini kinayarak,

Cesitli BM organlarinin Gazze’de son donemde kétiilesen durum ve bu durumun UNESCO’nun
tim yetki alanlarn {izerindeki etkisine iliskin endiselerini yineleyerek, bu durumun diger
hususlarin yani sira personelin ve insani yardim ve egitim malzemelerinin serbest ve siirekli
dolagimimi olumsuz etkiledigini ve 11 Ekim’den bu yana enerji kesintisi ve tam elektrik



kesintisinin UNESCO’nun yetki alanlariyla ilgili su temini, iletisim ve diger temel faaliyetleri
etkiledigini derin bir endiseyle not ederek,

1. Ilgili tiim UNESCO sézlesmelerinin ve hiikimetler arasi programlarin ydnetim organlarini,
Genel Direktdér ve Sekretarya’nin kolaylastiriciliginda, Gazze’deki kotiillesen durumu
degerlendirmeye ve UNESCO’nun yetki alanlarindaki yansimalarini ele almak iizere tedbirler
gelistirmeye davet eder;

2. Genel Direktorden Gazze’ye yonelik acil bir yardim programi hazirlamasini, bu kapsamda
derhal uygulanacak bir Eylem Plani olusturmasini ve bu amagla UNESCO’nun yetki alanlar
dahilinde ilgili tiim ortaklar1 harekete gecirmeye devam etmesini talep eder;

3. Ayrica Genel Direktérden, UNESCO’nun mali yonetmeliklerine uygun olarak, Gazze nin
kendi yetki alanlarinda yeniden insasi i¢in biitge dis1 fonlardan 6zel bir hesap olusturmasin
talep eder ve Uye Devletler ile bagis¢ilar: bu hesaba katkida bulunmaya davet eder;

4. Ayrica Genel Direktorden, UNESCO’nun yetkisi dahilindeki ilgili eylemlerin uygulanmasina
dogrudan katilimini saglamak i¢in Gazze’deki durumu aktif olarak izlemesini ve Yiiriitme
Kurulunun 219. oturumundan énce Uye Devletlere UNESCO’nun yetki alanlar1 dahilinde bu
konuda bir giincelleme saglamak i¢in bir bilgilendirme toplantis1 diizenlemesini talep eder;

5. Genel Direktorden, yetki alanlarindaki ihtiyaglari karsilamak tizere Gazze Sehrindeki
UNESCO antenini giiglendirmesini talep eder;

6. Ayrica Genel Direktdrden 219. oturumunda Yiiriitme Kuruluna UNESCO’nun Gazze’ye
yonelik acil yardim programinin uygulanmasi hakkinda rapor vermesini ister ve durumun
gerektirmesi halinde bu maddenin Genel Konferans giindemine alinmasina karar verir.

MADDE 5 KURUMUN CALISMA YONTEMLERI

Madde 5.1 Kurum tarafindan bdlgesel faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla bdlgelerin
tanimlanmasi (42 C/25)

18. APX Komisyonu ilk toplantisinda madde 5.1°1 incelemistir. Komisyon, Genel Konferans’a
42 C/25 sayili belgede yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki
gibidir:

Genel Konferans,

1. UNESCO’ya Ortak Uye olarak kabul edilen (41 C/Karar 50) Aland Adalari, Kurumun
bolgesel faaliyetlerine katilma amaciyla Avrupa bolgesine ait olma istegini dile getirmistir.

2. Genel Konferansin yukaridaki hususlarda karar vermesi gerekmektedir.

Madde 5.3 UNESCO Genel Direktor hakkindaki iddialar i¢in sorusturma prosediirii (42
C/27)

19. APX Komisyonu ilk toplantisinda madde 5.3’ incelemistir. Komisyon, Genel Konferans’a
42 C/27 sayili belgede yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki

gibidir:



Genel Konferans,

212 EX/Karar 21.1; 215 EX/Karar 21 ve 217 EX/Karar 18’in hatirlatiimasi, 42 C/27 sayili
belgeyi inceledikten sonra,

1. Bir Genel Direktor hakkindaki iddialarin sorusturulmasina iliskin UNESCO prosediiriinii not
eder;

2. Bir Genel Direktore yonelik iddialarin sorusturulmasina iliskin UNESCO prosediiriinii kabul
eder.

MADDE 8 UYE DEVLETLER VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA iLISKIiLER

Madde 8.1 Hiikiimet dis1 kuruluslar tarafindan UNESCO faaliyetlerine yapilan katkiya
iliskin dort yillik rapor (42 C/41, 42 C/INF.12)

20. APX Komisyonu ikinci toplantisinda madde 8.1°1 incelemistir. Komisyon, Genel
Konferans’a 42 C/41 sayil1 belgede yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir:

Genel Konferans,

UNESCO’nun sivil toplum kuruluslariyla ortakligina iliskin Direktiflerin (36 C/ Karar 108) X.2
boliimii uyarinca, Genel Direktor tarafindan UNESCO’nun faaliyetlerine sivil toplum

kuruluslar tarafindan yapilan katkiya iliskin olarak kendisine sunulan dort y1llik raporu (belge
42 C/41) inceledikten sonra,

Sivil toplum kuruluslariyla (STK’lar) is birliginin UNESCO Anayasasinin XI. maddesine
dayandigint ve uygulama cercevesini olusturan yukarida bahsi gecen Direktifler tarafindan
yonetildigini hatirlatarak,

Sivil toplum kuruluglar1 (STK’lar) ile ortakligin UNESCO’nun goérevlerini yerine getirmesinde
kritik dneme sahip oldugunu ve STK’larin katkilarinin UNESCO’nun program sunumunu ve
daha genis anlamda uluslararasi kalkinma giindemini kiiresel, bolgesel ve ulusal diizeylerde
gelistirdigini ve bunlara deger kattigin1 géz oniinde bulundurarak,

Ayrica UNESCO’nun 2022-2029 Orta Vadeli Stratejisinde (41 C/4) belirtildigi iizere
onceliklerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi igin elverisli bir ortam yaratmaya
ve bu amagla ortaklarin farkli karsilagtirmali avantajlarindan yararlanmaya kararli oldugunu
hatirlatarak,

1. Genel Direktore dort yillik raporun hazirlanmasinda gerceklestirdigi ¢alismalardan dolay:
tesekkiir eder ve raporda yer alan analiz ve degerlendirmeleri ilgiyle not eder;

2. UNESCO programinin ve stratejik Onceliklerinin uygulanmasint ve ilerletilmesini
desteklemek amaciyla sivil toplum kuruluslart (STK) ile ortaklik kurmaya ve is birligini
giiclendirmeye devam etmenin 6nemini ve uygunlugunu vurgular;

3. Genel Direktoriin, Direktiflerin uygun ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglama ve resmi
sivil toplum kurulusu (STK) ortaklar1 aginin cografi ve tematik ¢esitliligini ve temsil giiciinii
artirma ¢abalarini takdirle not eder ve kendisini bu konudaki proaktif cabalarini siirdiirmeye
tesvik eder;

4. Genel Direktorii, UNESCO’nun temel yetkinliklerini, hedeflerini ve Onceliklerini



desteklemek iizere sivil toplum kuruluslar1 (STK) agin1 harekete gegirme ¢abalarini siirdiirmeye
davet eder;

5. STK-UNESCO Irtibat Komitesi himayesinde yiiriitiilen girisimleri memnuniyetle karsilar ve
Komite’yi, faaliyetlerini UNESCO Programi ile uyumlu hale getirme ve Sekretarya, Uye
Devletler ve Milli Komisyonlari ile sinerjiyi gliglendirme yoniindeki devam eden ¢abalarindan
dolayi tebrik eder;

6. Genel Direktorii, UNESCO’nun gorevlerini yerine getirmesi ic¢in kolektif gili¢lerinden
yararlanmak amaciyla sivil toplum ortaklarinin Kurumun diger ortaklariyla baglantilarinmi
giiclendirirken, sivil toplum ortaklarinin daha fazla katilim1 i¢in Kurum ¢apinda daha giiglii bir
ortam yaratma cabalarini stirdiirmeye davet eder;

7. Uye Devletleri,  Genel Direktoriin  ¢abalarmin  yam swra STK-UNESCO Irtibat
Komitesinin faaliyetlerini, goniillii katkilar da dahil olmak iizere, uygun sekilde desteklemeye
davet eder.

MADDE 9 iDARI VE MALI KONULAR

Madde 9.1 UNESCO’nun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali doneme ait hesaplarina
iliskin mali rapor ve denetlenmis konsolide mali tablolar ile Dis Denet¢inin raporu (42
C/42 ve EK)

21. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 9.1 sayili maddeyi incelemistir. Tartismanin ardindan
Komisyon, Genel Konferansa 42 C/42 sayil1 belgede yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye
etmistir. Karar agagidaki gibidir:

Genel Konferans,

42C/42 ve Add. belgelerini inceledikten sonra,

1. D1s Denetginin finansal tablolarin UNESCO’nun 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 12 aylik doneme iliskin finansal performansini,
nakit akigini ve biitce ile gerceklesen tutarlarin karsilastirmasini Uluslararas1 Kamu Sektorii
Muhasebe Standartlarina (IPSAS) uygun olarak dogru bir bicimde yansittigina iliskin goriisiinii
not eder;

2. D1s Denetginin raporunu ve UNESCO’nun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali doneme
iliskin denetlenmis konsolide mali tablolarini alir ve onaylar;

3. Ayrica, D1s Denet¢inin mali tavsiyelerini ve Genel Direktoriin bunlara iliskin yorumlarini,
Genel Direktoriin performans denetimi tavsiyelerinin uygulanmasina iligskin raporunu ve Dis
Denetginin bunlara iliskin yorumlarini da not eder.

Madde 9.2 Uye Devletlerin katkilari (42 C/43 ve EK)

22. APX Komisyonu dordiincii toplantisinda 9.2 sayili maddeyi incelemistir. Bu madde
tartismasiz olarak ele alinmistir. Komisyon, Genel Konferans’a 41 C/43 sayili belgede yer alan
kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki gibidir:



Genel Konferans,

UNESCO ile katki paylarini ddemeyen Uye Devletler arasinda mutabik kalman ddeme
planlarina iligskin 41 C/ Karar 02’yi hatirlatarak,

Genel Direktériin Uye Devletlerin katkilarinin toplanmasina iliskin raporunu inceledikten sonra
(42C/43 ve Ek.),

1. Katk1 paylarmi édeyen Uye Devletlere, 6zellikle de katki paylarmi pesin ddeyenlere veya
katki paylarinin hizli 6denmesi icin tesvik programlarindan vazgegerek bunun yerine
UNESCO’nun faaliyetlerinde kullanilmasini saglayanlara ve borglarimi azaltmak icin ¢aba
gosterenlere stikranlarini ifade eder;

2. Katki paylarmin derhal 6denmesinin Anayasa ve Kurumun Mali Tizigiinin 5.5 Maddesi
uyarinca Uye Devletlere diisen bir yilikiimliiliik oldugunu hatirlatir,

3. Ozellikle yedi Uye Devletin, birikmis borglarmin yillik taksitler halinde 6denmesi igin Genel
Konferans tarafindan onaylanan 6deme planlarina gore 6demeleri gereken tutarlari zamaninda
ddememelerini not eder;

4. Uye Devletleri, Genel Direktoriin degerlendirilmis katki paylarmin ddenmesine iliskin
talebini aldiklarinda, Kurumun likidite ihtiyaclarinin yonetimini kolaylastirmak amaciyla,
miimkiin olan en kisa siirede, gelecek katki paymin muhtemel tarihini, miktarin1 ve 6deme
yontemini kendisine bildirmeye cagirir,

5. Diizenli katki paylarimi, Isletme Sermayesi Fonuna zorunlu avanslarint ve 6deme planlari
kapsamindaki taksitlerini 6dememis olan Uye Devletlere, gecikmis bor¢larini gecikmeksizin
odemeleri i¢in acilen ¢agrida bulunur:

(a) Genel Konferans oturumlarinda oy haklarini kaybetme ve Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak
uygunluk/oy haklarin1 kaybetme riski;

(b) Hizli 6demenin Kurum’un programlarim1 Uye Devletler tarafindan onaylanan Program
ve Biit¢e’de ongoriildiigii sekilde yonetmesini ve uygulamasini saglama,;

6. Genel Direktoriin Amerika Birlesik Devletleri’nin 6deme plan1 kapsamindaki geri 6demeler
i¢in ayr1 bir Ozel Hesap olusturma ve bu Ozel Hesabin Mali Y&netmeligini Yiiriitme Kuruluna
sunma niyetini not eder, bu fonlarin kullanimini onaylama yetkisini Ydiriitme Kuruluna
devretmeye karar verir ve ayrica Mali Yonetmeligin 5.7 Maddesinin ilgili hiikiimlerinin 2024
yilindan itibaren Amerika Birlesik Devletleri’nin bor¢larinin tamami 6édeninceye kadar askiya
alinmasina karar verir;

7. Ayrica, Genel Konferans’in gelecek oturumlarinda aksi kararlastirilana kadar Isletme
Sermayesi Fonu’nun yetkili seviyesinin 36.6 milyon $ olarak korunmasina karar verir;

8. Ayrica, 42 C/5 sayili belge i¢in Amerika Birlesik Devletleri’nin Uye Devlet olarak geri
doniisiinden sonra ayarlanan dlcekle ve 42 C/5 sayili belgenin Odenek Kararinda belirtilen
biitge oran1 ve boliinmiis degerlendirme  ylizdeleriyle hesaplanan degerlendirme



tutarlariin simiilasyonunu not eder;

Katkilarin toplanmasi - Ekvador

Ekvador Hiikiimeti’nin 6denmesi gereken katki pay1 borglarinin 6denmesi i¢in kabul edilebilir
bir ¢6ziim bulma arzusu konusunda bilgilendirilmis olarak,

1. Belge 42 C/43 ve Add’de gosterildigi gibi 6denmemis tutart not eder;

2. Ekvator Hiik(imeti tarafindan sunulan, mevcut her bir diger y1l ve dnceki yillarda 6denmesi
gereken katki paylarindan kalan 831.264 § tutarindaki borg bakiyesinin, 2024°ten 2029’a kadar
88.217 $ tutarinda alt1 esit yillik taksit halinde ve tamami her yilin 30 Haziran tarihine kadar
O0denmek iizere kismen 6denmesine iligkin teklifi kabul eder;

3. Ayrica, Ekvador Hiikimetinin 45. oturumunda, 301.962 $ tutarindaki borg¢larinin
zamanlamasinin, s6z konusu tarihte 6deme kapasitesi 1s18inda yeniden degerlendirilmesi
amaciyla Genel Konferansa bir ilerleme raporu sunmasi gerektigini not eder;

4. Her iki yillik donemin ikinci yilinda Ekvator Hiikkiimetinden alinan katki pay1 6demelerinin
ilk olarak 6denmesi gereken yillik taksitlere, ikinci olarak Doner Sermaye Fonuna ve daha sonra
Uyenin degerlendirildigi siraya gore oOdenmesi gereken katki paylarma yatirilmasini
kararlastirir;

5. Ekvador Hiikimetine, 6deme plan1 kapsaminda olmayan ve vadesi gelen katki paylariin
diizenli olarak derhal 6denmesini saglama ¢agrisinda bulunur ve

6. Genel Direktorden, bu kararin uygulanmasina iligkin olarak gelecek her olagan oturumda
kendisine rapor vermesini talep eder.

Katki paylarmin toplanmas: - Libya

Libya Hiikiimeti’'nin 6denmesi gereken katki pay1 bor¢larinin 6denmesi i¢in kabul edilebilir bir
¢Oziim bulma arzusu konusunda bilgilendirilmis olarak,

1. Belge 42 C/43 ve Add’de gosterildigi gibi 6denmemis tutar1 not eder;

2. Libya HiikGimeti tarafindan sunulan, 40. oturumunda onaylanan 6deme planindan ve mevcut
iki yillik donemde ve onceki yillarda 6denmesi gereken katki paylarindan kalan 948.587 $
tutarindaki borg¢ bakiyesinin, 2024-2025 yillar1 arasinda 301.981 $ tutarinda iki esit yillik
taksitte, 2026-2028 yillar1 arasinda 86.156 $ tutarinda ii¢ esit yillik taksitte ve 2029 yilinda
86.157 § tutarinda bir taksitte, tamami her yilin 30 Haziran tarihine kadar 6denmek iizere
tamamen 6denmesi teklifini kabul eder;

3. Her iki yillik donemin ikinci yilinda Libya Hiikiimeti’nden alinan katki pay1 6demelerinin
ilk olarak ddenmesi gereken yillik taksitlere, ikinci olarak Doner Sermaye Fonu’na ve daha
sonra Uyenin degerlendirildigi siraya gdre ddenmesi gereken katki paylarma yatirilmasini
kararlastirir;

4. Libya Hiikimetine, 6deme plan1 kapsaminda olmayan ve vadesi gelen katki paylarinin
diizenli olarak derhal 6denmesini saglama ¢agrisinda bulunur ve



5. Genel Direktorden, bu kararin uygulanmasina iligskin olarak gelecek her olagan oturumda
kendisine rapor vermesini talep eder.

Katkilarin toplanmasi - Somali

Somali Hiikiimeti’nin 6denmesi gereken katki pay1 borglarinin 6denmesi i¢in kabul edilebilir
bir ¢6ziim bulma arzusu konusunda bilgilendirilmis olarak,

1. Belge 42 C/43 ve Ek’de gosterildigi gibi 6denmemis tutar1 not eder;

2. Somali Hiiktimeti tarafindan sunulan, 41. oturumunda onaylanan 6deme planindan ve mevcut
iki y1llik donemde 6denmesi gereken katki paylarindan kalan 381.123 dolarlik borg bakiyesinin,
2024’ten 2025’e kadar yillik 3.000 dolarlik iki esit taksit halinde ve tamami her yilin 30
Haziran’ina kadar 6denmek tizere kismen 6denmesi teklifini kabul eder;

3. Ayrica Somali Hiitkiimeti’nin, 375.123 $ tutarindaki bor¢larinin zamanlamasinin, o zamanki
o0deme kapasitesi 1s18inda yeniden degerlendirilmesi amaciyla 43. oturumunda Genel
Konferans’a bir ilerleme raporu sunmasi gerektigini not eder;

4. Her iki y1llik donemin ikinci yilinda Somali Hitkimeti’nden alinan katki pay1 6demelerinin
ilk olarak ddenmesi gereken yillik taksitlere, ikinci olarak Doner Sermaye Fonu’na ve daha
sonra Uyenin degerlendirildigi siraya gore ddenmesi gereken katki paylarma yatirilmasin
kararlastirir;

5. Somali Hiikiimetini, 6deme plan1 kapsaminda olmayan ve vadesi gelen katki paylarinin
diizenli olarak derhal 6denmesini saglamaya ¢agirir ve

6. Genel Direktdrden, bu kararin uygulanmasina iligkin olarak gelecek her olagan oturumda
kendisine rapor vermesini talep eder.

Madde 9.3 Mali yonetmeliklerin revizyonu (42 C/48 and Corr.)

23. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 9.3 sayili maddeyi incelemistir. Tartigsmanin ardindan
Komisyon, Genel Konferans’a 42 C/48 sayil1 belgede yer alan kararin degisikliklerle birlikte
kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar agagidaki gibidir:

Genel Konferans,

Belge 42 C/48 ve eklerini inceledikten sonra,

1. Yiirtitme Kurulu tarafindan 217. oturumunda 217 EX/Karar 29 (42 C/48 sayili belgenin I ve
IT sayil1 ekleri) ile onaylanan UNESCO Mali Yo6netmeligi’nde onerilen degisiklikleri onaylar
ve Genel Direktorden 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yiiriirliige koymasini talep eder;

2. UNESCO Mali Tiiziik ve Kurallarinin degistirilmis 12.1 sayil1 Yonetmeliginin 2024-2029
donemi i¢in gorev alan Di1g Denetcinin gorev siiresinin bitiminden sonra yiirilirliige girecegini,
yani 2024 yilinda goreve baslayan Dis Denetci icin yasal olarak bir kez yeniden atama



yapilabilecegini kararlastirir,

3. Onerilen degisikliklerin amaglanan etkilere ulastigindan emin olmak icin 2026 yilinda
(Yonetmeliklerin yiirlirliige girmesinden iki yil sonra) Mali Yonetmeliklerin bir yonetim
incelemesinin yapilmasinin planlandigini takdirle not eder;

4. Uye Devletlerin dikkatini, dzellikle uzun vadeli yiikiimliiliiklerin ve sermaye harcamasi
gerekliliklerinin finansmani da dahil olmak iizere, Kurumun mali yonetisiminde uzun vadeli
stirdiirtilebilirliginin ele alinmasi ihtiyacina dikkat ¢ceker.

Madde 9.4 Amerika Birlesik Devletleri’nin 2023 katkisimin kullanim icin Ozel Hesap
Mali Yonetmeligi (42 C/65)

24. APX Komisyonu ilk toplantisinda madde 9.4’ incelemistir. Komisyon, Genel Konferans’a

42 C/65 sayili belgede yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki
gibidir:

Genel Konferans,
42 C/65 sayil1 belge ve eklerini inceledikten sonra,

Amerika Birlesik Devletleri’nin 2023 katkisinin 42 C/65 sayili belgenin II ve III sayili
Eklerinde agiklandigi sekilde kullanilmasina iliskin teklifi onaylar.

MADDE 10 PERSONEL HUSUSLARI

Madde 10.1 Personel Yonetmeligi ve Personel Kurallar1 (42 C/44 ve Ekleri)

25. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 10.1 sayili maddeyi incelemistir. Tartismanin
ardindan Komisyon, Genel Konferansa 42 C/44 sayil1 belgede yer alan kararin kabul edilmesini
tavsiye etmistir. Karar asagidaki gibidir:

Genel Konferans,
Belge 42 C/44 ve eklerini inceledikten sonra,
Bu belgede verilen bilgileri not eder.

Madde 10.2 Personel maaslari, 6denekleri ve sosyal haklar: (42 C/45 ve Ekleri)

26. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 10.2 sayili maddeyi incelemistir. Bu madde
tartisilmadan ele alinmistir. Komisyon, Genel Konferans’a 42 C/45 sayili belge ve Ek ve
Ek.2’de yer alan kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir:

Genel Konferans,
Belge 42 C/45 ve Eklerini inceledikten sonra,

Birlesmis Milletler ortak sisteminin yargisal yapisinin gézden gegirilmesine iliskin durumu ve
devam eden istisareleri not ederek,



Ayrica, Birlesmis Milletler Genel Kurulu ve Uluslararas1 Kamu Hizmeti Komisyonu’nun
(ICSC), Birlesmis Milletler ortak maas, O0denek ve hizmet kosullar1 sistemine katilan
kuruluslarin personelinin maas, 6denek ve diger yardimlarini kapsayan tavsiye ve kararlarin
da dikkate alarak,

Uluslararasi Sivil Hizmet Komisyonu’nun (ICSC) kendi inisiyatifiyle ve Tiiziigiiniin 10. ve 11.
Maddelerinin kendisine verdigi yetkiye dayanarak, personel maaglarini, ddeneklerini ve sosyal
yardimlarmi etkileyen tedbirleri kabul etme, karara baglama veya Birlesmis Milletler Genel
Kurulu’na tavsiye etme olasiligini not ederek,

1. Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 77/256 sayili karariyla onaylanan ve 42 C/45 sayili
belgenin 10. paragrafinda yer alan Uluslararasi Sivil Hizmet Komisyonu (ICSC) Tiiziigli niin
10. ve 11. maddelerinde yapilan degisiklikleri onaylar;

2. Birlesmis Milletler Genel Kurulu ve Uluslararasi Kamu Hizmeti Komisyonu’nun (ICSC)
karar ve tavsiyeleri uyarinca Genel Direktor tarafindan halihazirda alinmis olan ve 42 C/45
sayili belgede belirtilen tedbirleri not eder;

3. Genel Direktore, Birlesmis Milletler Genel Kurulu ya da kendisine verilen yetkiye dayanarak
Uluslararas1 Kamu Hizmeti Komisyonu (ICSC) tarafindan kabul edilebilecek bu tiir tedbirleri
UNESCO personeline uygulamaya devam etme yetkisi verir;

4. Genel Direktorii bu tiir tedbirler hakkinda Icra Kuruluna rapor vermeye ve bunlarin
uygulanmasinda biit¢e zorluklari varsa, onay i¢in Kurula teklifler sunmaya davet eder;

5. Ayrica Genel Direktorii, Birlesmis Milletler ortak sisteminin yargisal yapisinin gozden
gecirilmesiyle ilgili diger gelismeler hakkinda bilgi vermeye davet eder.

Madde 10.3 Birlesmis Milletler Ortak Personel Emeklilik Fonu (42 C/46)

27. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 10.3 sayili maddeyi incelemistir. Bu madde
tartismasiz olarak ele alinmistir. Komisyon, Genel Konferans’a 42 C/46 sayil1 belgede yer alan
kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki gibidir:

Genel Konferans,

42 C/46 say1l1 belgeyi inceledikten sonra,

1. Genel Direktoriin Birlesmis Milletler Ortak Personel Emeklilik Fonu (UNJSPF) hakkindaki
raporunu not eder;

2. Ayrica, Birlesmis Milletler Ortak Personel Emeklilik Fonu’nun (UNJSPF) 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle yapilan aktiieryal degerlemesine goére gii¢lii mali durumunu da not eder;

3. Ayrica, Birlesmis Milletler Ortak Personel Emeklilik Fonu (UNJSPF) yatirimlarinin 2022
yilindaki performansini not eder.

Madde 10.4 Saghk Yardimlari Fonu’nun (MBF) durumu, mali durumu ve Hizmet



Sonrasi Saghk Sigortasi (ASHI) hakkinda Genel Direktor tarafindan hazirlanan rapor ve
2024-2025 donemi icin Uye Devletlerin Yiiriitme Kurulu’ndaki temsilci atamalar1 (42
C/47 ve Ek)

28. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 10.4 sayili maddeyi incelemistir. Tartismanin
ardindan Komisyon, Genel Konferansa 42 C/4 sayil1 belgede yer alan kararin degisikliklerle
birlikte kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki gibidir:

Genel Konferans,

Belge 42 C/47 ve Ek’i inceledikten sonra.
Tibbi Yardim Fonu’nun (MBF) mevcut mali durumunu dikkate alarak,

1. Genel Direktérden 43. oturumunda Saglik Yardimlari Fonu’nun (MBF) mali ve idari durumu
hakkinda rapor vermesini talep eder;

2. Genel Direktoriin, Paris’teki Assistance Publique-Hopitaux de Paris (AP-HP) tarafindan
uygulanan ek iicretin kaldirilmasina yonelik segenekleri arastirmaya devam edecegini, ev sahibi
Hiiklimet yetkilileri tarafindan 6nerilen ¢esitli segenekleri incelemeye devam edecegini ve bu
konuda UNESCO ile c¢aligma taahhiidiiniin memnuniyetle karsilandigini ve biiyiik takdir
gordiigiinii not eder;

3. Asagidaki iki Uye Devleti 2024-2025 dénemi igin Tibbi Yardimlar Fonu (MBF) Yiiriitme
Kurulunda gozlemci olarak gorev yapmak tizere belirler:

Gana, Misir

4. Diizenli Program ve Diger Ozel Fonlar (OPF) tarafindan finanse edilen personelden,
gelecekteki Taslak C/5 belgelerinde Onerilen biitge tavanlari dahilinde, asagidaki tabloda
belirtildigi sekilde, artan oranli bir Hizmet Sonrasi Saglik Sigortasi (ASHI) iicreti
uygulanmasini onaylar,

5. Bu Hizmet Sonras1 Saglik Sigortas1 (ASHI) iicretinin, ylikiimliiliiglin tamami finanse edilene
kadar asgari olarak uygulanmaya devam edilmesine karar verir;

6. Genel Direktorden, tahmini Hizmet Sonrasi Saglik Sigortasi (ASHI) yiikiimliiliigiiniin
karsilanmasina yonelik ilerleme hakkinda yillik bazda Icra Kurulu araciliiyla rapor vermesini
talep eder.

Madde 10.5 2023-2027 insan Kaynaklar: Stratejisi (42 C/49 ve Ekleri)

29. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 10.5 sayili maddeyi incelemistir. Tartismanin
ardindan Komisyon, Genel Konferansa 42 C/49 sayil1 belge ve Ek ve Ek.2’de yer alan kararin
kabul edilmesini tavsiye etmistir:

Genel Konferans, 217 EX/Karar 4.1V.C’yi hatirlatarak
42 C/49 say1l1 belgeyi inceledikten sonra,

1. 2023-2027 Insan Kaynaklar: Stratejisini onaylar;

2. Genel Direktorden yilda iki kez Yiiriitme Kuruluna uygulama hakkinda rapor vermesini talep



eder;

3. Ayrica Genel Direktorden, 2023-2027 Insan Kaynaklar1 Stratejisinin uygulanmasi igin
tedbirler, gostergeler ve bir zaman ¢izelgesi de déhil olmak tizere bir yol haritas: olusturmasini
ve bunu 219. oturumunda Icra Kuruluna sunmasini talep eder.

MADDE 11 GENEL DIREKTORLUK KONULARI

Madde 11.1 Genel Direktoriin, Genel Merkez Komitesi ile is birligi icinde, UNESCO
kompleksinin yonetimine iliskin raporu (42 C/50)

30. APX Komisyonu ikinci toplantisinda 11.1 sayili maddeyi incelemistir. Bu madde
tartigmasiz olarak ele alinmistir. Komisyon, Genel Konferans’a 42 C/50 sayili belgede yer alan
kararin kabul edilmesini tavsiye etmistir. Karar asagidaki gibidir:

Genel Konferans,

41 C/Karar 65 ve 217 EX/Karar 25’in hatirlatarak,

Ayrica Genel Konferans I¢ Tiiziigiiniin 38. Maddesinde belirtilen Genel Merkez Komitesinin
yetkisini ve esasen “Kurum Genel Merkezinin yonetim politikasin1 Genel Direktorle birlikte
cergevelendirmek ve koordine etmek ve bu amacla Genel Direktore yararli gordiigi tiim kilavuz
ilkeleri veya tavsiyeleri vermek™ olan amacini hatirlatarak,

Ayrica, Genel Konferans’in Merkez Komite’nin “bu yetki c¢er¢evesinde Komite’nin gorevi
sadece ingaat, iyilestirme, yenileme, koruma, bakim, dekorasyon ve Genel Merkez’deki
binalarin ve teknik tesislerin, 6zellikle de asansorlerin kullanimi ve giivenligi ve biiylik onarim
isleriyle ilgili sorunlar1 degil aynm1 zamanda daha genel olarak, Genel Merkez’in isleyisiyle
dogrudan ilgili olan ve Sekretarya’yr ve Genel Merkez ofislerini isgal eden daimi
delegasyonlar1 ve hiikimet dis1 kuruluslar1 [ve digerlerini] etkileyen tiim ortak hizmetlerin
yonetimini de kapsar” ifadesinin bulundugu 25 C/ Karar 45°te yansitilan yetkisini yeniden teyit
ettigi 38 C/ Karar 92°yi hatirlatarak,

42 C/50 say1l1 belgeyi inceledikten sonra,

Baskan, Natasha Cayer, Genel Konferansin 41. ve 42. oturumlari arasinda alinan kararlar ve
elde edilen sonuglar igin;

1. S6z konusu donemde tamamlanan ana bakim ve koruma caligmalarini ve Bina V (Miollis)



tizerindeki yenileme ¢aligmalarinin ilerlemesini not eder;

2. Ayrica, Bina V’in (Miollis) yenileme projesi i¢in giincellenmis ve nihai biit¢e olan 49,5
milyon Avro’yu, 4 milyon Avro’luk bir agim1 ve Genel Merkez Komitesi’nin Genel Merkez
Kullanim Fonu’nun (HQF) Bonvin koruma alt hesabindaki birikmis rezervlerden 4 milyon
Avro’yu, Bonvin koruma alt hesabinin geri 6denmesi icin Genel Konferans tarafindan
onaylanana kadar teminat olarak kullanma kararin1 not eder;

3. Genel Merkez Kullanim Fonu’nun (HQF) Bonvin koruma alt hesabina geri 6deme olarak
2024-2025 Program ve Biit¢esinden (42 C/5) 4 milyon Avro tahsis etmeye karar verir;

4. Ayrica, danigmanlik firmasi EPPC tarafindan yiiriitiilen ¢calismadaki 3. senaryonun (yani,
degismeyen yiizeylere dayali ve yaklasik 120 milyon dolarlik tahmini bir yatirimi temsil eden
miilkiin yenilenmesi ile binanin yeniden yapilandirilmasi) Bina VI (Bonvin) i¢in en uygun
yatirim plani olarak degerlendirildigini not eder ve onay i¢in ayrintili bir proje sunmak amaciyla
secilen senaryonun derinlemesine bir c¢alismasini finanse etmek ic¢in Fransa Hiikklimeti
tarafindan verilen taahhudu takdir eder;

5. Sermaye Master Plani’ndaki ("tesisler" bileseni) dort 6ncelikli projede kaydedilen ilerlemeyi
kabul eder ve Genel Direktorii diizenli gilincellemeler sunmaya devam etmeye ve hazir
olduklarinda tam proje tekliflerini sunmaya davet eder;

6. Uye Devletlere, bina koruma/yenileme igin kritik galismalarin tamamlanamayacagi ve bunun
da bina sakinlerinin giivenligi ve mekan kalitesi agisindan ciddi sonuglara yol agacagi kritik bir
finansman ihtiyaci oldugunu yineler;

7. Uye Devletlere, Genel Merkez binasinin korunmas i¢in kiralardan, diizenli program biitce
fonlarindan, Sermaye ve Stratejik Yatirnmlar Ozel Hesabindan (CSI) ve 6zel bireysel bagis
toplama kampanyalarindan uzun vadeli finansman saglamaya devam etmeleri ¢agrisinda
bulunur;

1. Genel Direktoriin, Bina V’in (Miollis) yenilenmesini desteklemek icin yeterli telefon,
kablolu ve kablosuz ¢oziimler saglama ve her ii¢ lokasyonda da herhangi bir operatorle cep
telefonu kapsama alanini1 garanti etmek i¢in teknik ¢oziimler saglama konusunda devam eden
cabalari takdir eder;

2. Konferanslar ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili faaliyetlerin gii¢lii bir sekilde yeniden baglamasini
memnuniyetle karsilar ve bu konferans ve etkinliklerin, dnemli is siirekliligi riskleri teskil eden
eski ekipman ve bozulmus alanlarla yonetilmesinde karsilagilan zorluklar1 endiseyle not eder;

3. Genel Direktorii bir bagis toplama kampanyasi baslatmaya ve Genel Merkezin konferans ve
sergi salonlariin yenilenmesini destekleyecek sponsorlar aramaya davet eder;

v

1. UNESCO Genel Merkez kompleksinin mali yonetimine iliskin olarak saglanan bilgilerden
duydugu memnuniyeti ifade eder;

2. Genel Merkez Kullanim Fonu’na (HQF) iliskin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait
mali raporun igerigini not eder;



3. UNESCO Genel Merkez binalarinin tiim kullanicilar tarafindan verilen taahhiitlere saygi
gosterilmesinin 6nemini hatirlatarak gelir getirici faaliyetlerle ilgili olarak 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle 6denmemis borglardaki 6nemli artisi liziintiiyle not eder; Genel Direktorden,
Kurum’a olan ve gelir getirici faaliyetlerle ilgili bor¢larin tahsil edilmesine yonelik ¢abalarini
stirdiirmeye devam etmesini talep eder.

\

1. UNESCO’nun Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina ulasilmasindaki kilit roliinii ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hususlarinin tiim politikalara, operasyonlara ve yonetim uygulamalarina
entegre edilmesini ve UNESCO’nun c¢evresel ayak izinin siirekli olarak azaltilmasini
saglayarak ornek teskil etmenin 6nemini teyit eder;

2. UNESCO’nun ilk gevresel siirdiiriilebilirlik raporunun yayimlanmasint ve UNESCO’nun
cevre yonetim sistemi (EMS) ile ilgili olarak kaydedilen ilerlemeyi takdir eder;

3. Genel Merkez’de gergeklestirilen gesitli ¢evresel girisimleri memnuniyetle karsilar ve
Fontenoy binalar1 icin BREEAM In-use sertifikasinin alinmasindan dolayr Genel Direktorii
tebrik eder;

VI

1. Kurulusun sanat eserlerinin korunmasi, incelenmesi ve sergilenmesini saglamak i¢in alinan
tedbirleri not eder;

2. Yiirttilen prosediirlerde kaydedilen ilerlemeden duydugu memnuniyeti ifade eder ve Genel
Direktorii, sanat eserlerinin yonetimine iliskin ¢ergevelerin gelistirilmesine ve sanat eserlerinin
uzun vadeli geleceginin giivence altina alinmasina devam etmesi i¢in tesvik eder;

3. Olusturulan somut prosediirler ve bundan sonra atilacak adimlar igin Genel Direktorii takdir
eder;

Vil

Genel Direktorii 43. oturumunda, Genel Merkez Komitesi ile is birligi icinde, UNESCO Genel
Merkez kompleksinin yonetimi konusunda kendisine rapor vermeye davet eder.



EKLER

APX Komisyonu ilk toplantisinda 42 C/6Rev? sayili belgenin 9. paragrafina yonelik bir
degisikligi kabul etmeye karar vermistir. Degistirilen metin asagidaki gibidir:

9. Ozellikle Pasifik’teki bolgesel ok sektorlii ofisin yerinin belirlenmesiyle birlikte, Bélgesel
program sunumunu iyilestirmek ve Uye Devletlere daha duyarli destek saglamak i¢in Bolgesel
aginin giliglendirilmesini memnuniyetle not eder;

9 bis. Sekretaryadan, 217 EX/4.1I1 sayili belgenin Ek I’inde belirtilen Bolgesel Ag1 tematik ve
bolgesel koordinasyon sorumluluklari ile ilgili olarak, bu sorumluluklarin o6zellikleri,
stirdiiriilebilirligi ve adil bolgesel dengelerin yani sira verimlilik, biit¢esel siirdiiriilebilirlik ve
optimum bolgesel mevcudiyeti dikkate alinarak ¢oziime kavusturuluncaya kadar karsilikli
fayda saglayacak istigsarelere devam etmesini talep eder;

2 Cook Adalari tarafindan 6nerilmis, Avustralya, Kanada, Sili, Kiiba, Cekya, Fiji, Grenada, Marshall Adalari,
Yeni Zelanda, Niue, Palau, Filipinler, Saint Vincent ve Grenadinler, Samoa, Tonga, Biiyiik Britanya ve Kuzey
Irlanda Birlesik Krallig1 ve Venezuela (Bolivarct Cumhuriyeti) tarafindan desteklenmistir.

Ceviri, UNESCO 42. Genel Konferans APX Komisyonu Ingilizce raporunun birebir ¢evirisi olmamakla
birlikte raporun ashina sadik kalinarak Tiirkcelestirilmistir.



